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RESUMO

Como entidade de representacdo dos trabalhadores em educacéo, o Sindicato dos
Trabalhadores em Educacéo de Pernambuco SINTEPE contribuiu para mudancas
estruturais a partir do século XX com reestruturacdo bem-sucedida e governanca do
estado que orquestraram o entendimento de educagao na contemporaneidade. Na
concepcao ideologica a qual se define o sindicato, o SINTEPE teve e tem papel
importante na construgdo das politicas publicas educacionais do Estado de
Pernambuco, o que corrobora para a importancia da participacdo cidada e dos
profissionais de educacdo no contexto que o define.Onde a partir dos anos 90 foram
marcados por nova consciéncia para executar acdes com légica e buscando sempre
romper os desafios na construgdo coletiva de politicas que beneficiem seus
associados e consequentemente a sociedade. A partir deste entendimento, o
presente estudo teve como principal objetivo descrever de que maneira e em quais
circunstancias o Sindicato dos Trabalhadores de Educacdo do estado de
Pernambuco (SINTEPE) vem atuando como agente de mobilizacéo coletiva em prol
da educacgédo e de seus afiliados, visando a melhoria das condi¢cbes de trabalho e
ensino dos profissionais da educacdo. Alids, analisando a trajetoria do sindicato
docente em sua relacdo com o poder e suas experiéncias e praticas sindicais. O
estudo é de natureza basica, de carater descritivo e abordagem qualitativa e
guantitativa. Os sujeitos da pesquisa foram 06 gestores e 120 professores filiados
nas subsedes do Sindicato dos professores de Pernambuco, totalizando 126
participantes, teve como instrumento de coleta de dados a aplicacdo de um
guestionario. A partir dos dados levantados os resultados apontaram que o0s
principais fatores que levaram os professores da rede publica do estado de
Pernambuco a filiarem-se ao SINTEPE séao os seguintes: Valorizacdo da categoria,
Necessidade de melhoria da qualidade de ensino- aprendizagem; Defesa das
condicBes de trabalho da categoria; Defesa econémico-financeira dos associados,
com estabelecimento de um piso salarial justo para os professores; luta por
melhorias da infraestrutura e seguranca dos profissionais da educacéo e alunos. Foi
verificada também a auséncia de um plano de carreira e uma formacao continuada
como instrumento de estimulo ao crescimento pessoal e profissional dos
associados, condizente com o papel do professor na construcdo da sociedade. No
entanto, os professores reconhecem o Sindicato como um elemento importantissimo
para a organizacdo da categoria. Embora haja criticas, e muito, que o Sindicato
tenha que conquistar, sem davida ele é imprescindivel para a melhoriadas condi¢cfes
da categoria. Concluindo que o fortalecimento da participacdo dos trabalhadores é
fundamental para que os sindicatos possam articular acdes ofensivas de lutas reais
por melhores salarios da categoria que representa, e condi¢cdes dignas de trabalho,
como também trazer um panorama da realidade do trabalho na educacéao brasileira.

Palavras-chave: Movimento Sindical. Sindicato Docente. Gestado participativa.
Trabalhadores em Educagéo.



ABSTRACT

As an entity representing workers in education, the Union of Education Workers of
Pernambuco — SINTEPE contributed to structural changes from the 20th century
onwards with successful restructuring and state governance that orchestrated the
understanding of education in contemporary times. In the ideological conception
which defines the union, SINTEPE played and plays an important role in the
construction of public educational policies in the State of Pernambuco, which
corroborates the importance of citizen participation and education professionals in
the context that defines it. Where from the 90's they were marked by a new
awareness to execute actions with logic and always seekingto break through the
challenges in the collective construction of policies that benefit their associates and
consequently society. Based on this understanding, the main objective of the present
study was to describe how and under what circumstances the Union of Education
Workers of the state of Pernambuco (SINTEPE) has been acting as an agent of
collective mobilization in favor of education and its affiliates, aiming at improving
working and teaching conditions for education professionals. In fact, analyzing the
trajectory of the teachers' union in its relationship with power and its experiences and
union practices. The study is of a basic nature, with a descriptive character and a
gualitative and quantitative approach. The research subjects were 06 managers and
120 professors affiliated in the sub-headquarters of the Teachers' Union of
Pernambuco, totaling 126 participants, using a questionnaire as a data collection
instrument. From the collected data, the results indicated that the main factors that
led public school teachers in the state of Pernambucoto join SINTEPE are the
following: Valuing the category; Need to improve the quality of teaching and learning;
Defense of the working conditions of the category; Economic- financial defense of
associates, with the establishment of a fair salary floor for teachers; fight for
improvements in infrastructure and safety for education professionals and students.lIt
was also verified the absence of a career plan and continuous training as an
instrumentto stimulate the personal and professional growth of the associates,
consistent with the roleof the teacher in the construction of society.However, teachers
recognize the Union as a very important element for the organization of the category.
Although there is criticism, and much, the Union has to conquer, without a doubt it is
essential for the improvement of the conditions of the category. Concluding that the
strengthening of workers' participation is essential for unions to articulate offensive
actions of real struggles for better wages for the category they represent, and decent
working conditions, as well as bringing an overview of the reality of work in Brazilian
education.

Keywords: Trade union movement. Teaching Union. Participative management.
Education workers.
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1 INTRODUCAO

A educacdo na América e principalmente em paises da América Latina, tais
como: Argentina, Chile, Venezuela, Uruguai e Brasil, paises que tém melhores
condi¢cdes econbmicas que os demais paises latinos e, segundo Gadotti (2014), esta
passando por profundas mudancas em relagdo a sua concepgao, aos Seus
contetdos, métodos e objetivos, enfrentando problemas crbénicos, como evasdo
escolar, a repeténcia e baixa qualidade. Mas, que, por sua vez, vem fazendo
reformastentando minimizar a grave situacdo em que se encontra a educacao
publica. Porém, essas reformas ndo vém surtindo o efeito desejado, principalmente
com a reducdo de verbas para a educacdo e o achatamento dos salarios dos
docentes.

Nesse cenario de reestruturacdo do trabalho, as medidas que visam a
reducdo de gastos de pessoal na area publica, cujo fundamento €& uma
administragdo mais racional centrado em resultados com acompanhamento e
avaliacdo de desempenho, constituem-se elementos do processo de intensificacéo
do trabalho (HENRIQUES; SILVA, 2021).

Na luta pelos seus direitos, neste cenario que s6 apresenta perdas para o
profissional de educacéo, a classe trabalhadora busca ter a percepcéo de que, ao se
sindicalizar, sentem-se amparados de alguma forma a uma entidade de
estatutojuridico e, possivelmente, € um dos motivos pelos quais o sindicalismo se
firma majoritariamente (BIAVATTI, 2004).

No entanto, em um passado recente, meados da década de 90, houve um
avanco com elei¢ces diretas nas escolas. Entretanto, nas dltimas décadas, ndo mais
se promoveram eleicdes para diretores das escolas publicas. Os governos vém
utilizando uma pratica ndo democratica de manter as dire¢cdes, sempre adiando o
processo eleitoral e, mais ainda, os que ndo concordam ou se manifestam contrario
sdo exonerados. Outro fato marcante desse modelo de gestdo é que os
secretariosde educacdo foram nomeados sob critérios como afinidades politico-
partidarias, muitos dos quais sem qualquer relacdo com educacdo em seus
curriculos. De Acordo com Silveira (2016) ser sindicalizado € uma forma de ter

garantias diante do modelo de gestdo ainda com moldes autoritarios e heranca do
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periodo militar, em que grande parte dos diretores eram indicados por politicos.
Estudar o Sindicato dos Trabalhadores de Educacdo do Estado de Pernambuco -
SINTEPE tem sua relevancia por contribuir para o conhecimento de legislacbes que
tiveram inicio desde o periodo do regime militar. Inicialmente sé era possivel a
existéncia de associacdes de classe, e o préprio SINTEPE atuava como Associacao
dos Professores do Estado de Pernambuco (APENOPE). Em que pese a situacao de
gue nédo era reconhecido como entidade representativa, a atuacdo dos militantes e
da prépria associacao ja tinha, na época, caracteristicas, na pratica, de um sindicato.
Durante a primeira década de existéncia como associacdo, foi a representagcéo
méaxima da categoria, promovendo assembleias, paralisacdes e confrontos diretos
com as forcas repressoras da época. Mesmo naquela época de regime militar,
Estado e sociedade ndo eram dois mundos estranhos. Pelo contrario, sempre houve
um duplo movimento do Estado em direcdo a sociedade e desta em direcdo ao
Estado. Esse movimento se caracteriza pela indefinicdo dos espacospublicos e
privados (FAUSTO, 1995).

O movimento sindical no estado de Pernambuco vem passando por
mudancas e transformag8es no campo politico de sua organizagdo como sindicato.
A pesquisa se propde a compreender de que maneira e em quais circunstancias o
Sindicato dos Trabalhadores de Educagéo do estado de Pernambuco (SINTEPE)
vem atuandocomo agente de mobilizacdo coletiva em prol da educacao e de seus
afiliados, visando a melhoria das condi¢cdes de trabalho e ensino dos profissionais
da educacgéo.

Ao longo do tempo, os professores passaram a entender o sindicato como
espaco especifico para resistir, transformando-se em sindicatos que, deixando de
serem o0s revolucionarios do passado, atuam hoje por meio da participacdo para a
cidadania. Em vista desse compromisso dos sindicatos, esperados por seus
associados, é importante que estudos sejam realizados, 0 que gerou a pergunta
norteadora deste estudo: Quais os caminhos que o sindicalismo docente pode
percorrer para melhorar as condigbes de trabalho e ensino dos profissionais da
educacéo?

Diante da necessidade de haver uma organizacdo na entidade de classe

representativa que auxilie na melhora e qualidade de condi¢cbes de trabalho para
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gue possa exercer o desempenho profissional dos professores do estado de
Pernambuco de forma efetiva, planeja-se como hipétese: o movimento sindical dos
trabalhadores de educacéo, enquanto entidade representativa ndo vem atuando
conforme a sua importancia e significado para a classe com efetivas acdes que
contribuam para a melhoria das condi¢gGes de trabalho e ensino dos profissionais da
educacao.

Na luta pelo ensino publico gratuito, universal, democratico e de qualidade,
em todos os niveis, na década de 1980 foi organizado o Forum Nacional em Defesa
da escola Publica, congregando varias entidades da sociedade civil, principalmente
aquelas ligadas a educacéo, entre elas, os sindicatos representando os profissionais
da educacao brasileira. Deve-se a este Férum a formulacdo e propostas legislativas
para a Constituicdo e para a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), assim como a luta e
negociacdo dos itens que ele julgava representar avangos para o0 conjunto da
populacdo brasileira. Véarias instituicbes, entre elas o0s sindicatos, objetivam
aproximar conceitos e estratégias para que as diferentes visdes e interesses de
representacdo, ndo impecam o esforco comum pela aprovacdo de projetos que
venham a beneficiara classe trabalhadora, e em tabela os que dele se favorecem. E
importante a mobilizagdo da opinido publica, apoios ho meio educacional, estudantil,
académico, sindical para que pressione o Poder Executivo e os parlamentares na
luta pela valorizagdo profissional, que no Brasil tem século de atraso
(NASCIMENTO, 2019).

Em decorréncia das transformacfes que vem passando a sociedade nas
Ultimas décadas, principalmente a educag¢do, o movimento sindical no estado de
Pernambuco também teve efetivas mudancas e transformacdes no campo politico
de sua organizacdo como sindicato o que tem levado a estudos e debates sobre
aimportancia da valorizacdo dos trabalhadores da educacdo, que séo identificados
coma proposta pedagogica do Municipio e de cada escola, uma luta que vem sendo
travada ao longo dos anos pelos sindicatos em prol dos profissionais de educacéo
para que tenha seus direitos reconhecidos e condicdes adequadas e
necessariaspara que possa realizar o trabalho com qualidade.

A relevancia social e cientifica do estudo para a educacédo esta no fato de que

o fortalecimento da participacdo dos trabalhadores é fundamental para que os
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sindicatos possam articular acdes ofensivas de lutas reais por melhores salarios da
categoria querepresenta, e condi¢des dignas de trabalho, como também trazer uma
sintese da realidade do trabalho na educacédo brasileira. O conhecimento a ser
adquirido com este estudo poderd contribuir para que haja a construcdo de uma
visdo geral do movimento sindical e de como esse espago deveria verdadeiramente
ser para os trabalhadores envolvidos. Mas, conforme mencionado, as
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho atingem também a subjetividade da
classe trabalhadora “no sentido de coopta- la ao projeto de exploracdo e dominacdo
declasse” (ABRAMIDES, 2017, p.369). O que tornou de suma importancia essa
investigagéo sobre o sindicalismo docente.

Sob o ponto de vista formal, esta pesquisa esta dividida em trés partes: o
primeiro capitulo é composto da fundamentacdo teorica, na qual se aborda: um
breve historico sobre o sindicalismo no Brasil; o papel do sindicalismo no contexto
educacional fazendo referéncia a organizacdo sindical como defensor dos
professores no processo de implantagdo de um modelo de gestao escolar, baseado
em principios democraticos.

O segundo capitulo apresenta o percurso metodologico utilizado na
elaboracéo do estudo, descrevendo os procedimentos utilizados no levantamento das
informacdes, e o terceiro capitulo do trabalho foi reservado ao estudo empirico, ondes
e apresentou o resultado e discussédo das aplicacdes dos questionérios na sede e

subsedes do SINTEPE, finalizando o estudo apresentando as consideracdes finais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Descrever de que maneira e em quais circunstancias o Sindicato dos
Trabalhadores de Educacdo do estado de Pernambuco (SINTEPE) vem
atuandocomo agente de mobilizacdo coletiva em prol da educacdo e de seus
afiliados, visando a melhoria das condi¢des de trabalho e ensino dos profissionais da

educacéao.
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1.1.2 Objetivos Especificos

Levantar informacdes da Ultima década de atuacdo do SINTEPE e sua
contribuicdo para 0s avangcos e a organizacdo dos trabalhadores em
educacdo do Estado de Pernambuco para melhoria das condi¢cdes de
trabalho.

Identificar os fatores que segundo os trabalhadores em educacdo houve
efetiva participagéo do sindicato e que levaram-nos a filiar-se ao sindicato;
Analisar o significado e a importancia que os trabalhadores de educacao
atribuem ao movimento sindical, enquanto entidade representativa que busca

melhorar as condi¢des de trabalho de seus afiliados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORICO E LUTAS DO SINDICALISMO NO BRASIL

A origem do movimento sindical, segundo Antunes (2003), € de meados do
século XVIIl, quando se consolidava o capitalismo, com o intenso desenvolvimento
das maquinas, substituindo a producdo artesanal e manufatureira, que agora
ingressava na fase industrial. Com essa mecaniza¢ao dos processos produtivos, um
grande numero de operarios ficavam sem trabalho, alimentando o capitalismo que
passava a pagar salérios ainda mais humilhantes para o restante dos operarios.

Os sindicatos comecaram a ser organizados durante a Revoluc¢do Industrial
na Inglaterra (Século XVIII). No comeco, as associacdes eram chamadas de trade
unions (BATALHA, 1994).

Ja no seéculo seguinte, ocorrem profundas mudancas nesse processo,
acelerando a producéo, devido a expansado da Revolugcdo Industrial, acumulando
grandes riquezas com a exploracéo de uma grande massa de operarios em condi¢des
subumanas. Antunes (2003) relata que a Unica forca que a classe trabalhadora
possuié a quantidade. Porém, essa forca € diminuida quando ha desunido entre a
classe. O surgimento dos sindicatos tem como fato histérico o esforco da classe
operaria na luta contra a dominag&o do capitalismo.

Os sindicatos passaram a atuar na organizagcdo das lutas trabalhistas
visando a emancipagdo econdmica, social e até politica dos operarios, considerando
a necessidade de melhores condi¢des de vida e trabalho aos trabalhadores, devido
aos excessos do capitalismo. Sob tais aspectos, verifica-se que os sindicatos
exerceram um papel fundamental na organizacdo dos trabalhadores, uma vez que
puderam fornecer alguns meios de resisténcia na defesa daquelas pessoas como
cidadéos (BASIUK, 2007).

Os sindicatos no Brasil tém sua origem ligada ao processo de transformacéo
de nossa economia no século XIX, quando o centro agréario era o café, provocando a
substituicdo do trabalho escravo pelo trabalho assalariado; transferéncia do
lucro do café para a industria; e poder politico nas maos dos cafeicultores (LOPES;
TRIGUEIROS, 1991).

A partir da década de 30, o Brasil passou por mudancas profundas, tanto no
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campo politico, como no econémico. O governo de Getulio Vargas, através do plano
econdmico (TRIPE ECONOMICO) baseado no capital estatal e privado nacional e
internacional, realiza profundas mudancas na infraestrutura do pais, dando
condi¢cBes para que grandes projetos industriais se instalem. O préprio governo, por
exemplo, através do capital estatal, implanta a Companhia Siderurgica Nacional
(CSN), em Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro. Com a implantacdo da
industria de base, o Estadooferece condi¢des para que outros segmentos industriais
sejam implantados, colocando o pais como uma nacao industrializada, e a classe
operaria adquirindo uma importancia maior, mas estava submetido a modelos
implantados pelo capitalismo mundial, em que o conflito entre capital e trabalho
passou a ser retratado como uma questdo politica. Isso criou uma estrutura sindical
corporativista, dependente e atreladaao Estado, inspirada no fascismo italiano.

Por outro, criou o Ministério do Trabalho, a Justica do Trabalho e a
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT). A fundacdo dos sindicatos oficiais, a
criagcdo do imposto sindical e a politica populista de Getulio Vargas estimularam o
surgimento dos sindicatos que davam total apoio ao governo, os chamados
sindicatos pelegos. Categorias e sindicatos combativos, no entanto, resistiram e
obtiveram conquistas importantes como a Lei de Férias, descanso semanal
remunerado, jornada de oito horas, regulamentacdo do trabalho da mulher e do
menor, entre outros (LOPES, 2005).

Na década de 70, por conseguinte, comeca a surgir um novo sindicalismo,
gue retomou as comissOes de fabrica e propds um modelo de sindicato livre da
estrutura sindical, com uma participagdo maior de segmentos da sociedade e
liderancas populares, representantes de movimento popular e de disciplinas voltadas
para a organizagdo da sociedade, tanto relacionadas aos fatos historicos quanto
sociais. Destacando-se as Ciéncias Sociais, Histéria e a Sociologia, contribuindo
comconhecimentos sobre o tema. Nesse periodo, o neoliberalismo toma for¢ca na
mundo, redimensionando o conflito politico, passando a excluir os sindicatos das
negociacdes, enquanto que no Brasil € o sindicato docente que se solidifica. Pinto

(2022, p.1) relata que:

Os Ultimos anos da década de 1970 viram o surgimento de um novo
movimento sindical dos operarios brasileiros, influindo na abertura
democratica e na histdria do Brasil das décadas subsequentes. O
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Novo Sindicalismo aflorado nos anos de 1978 a 1980 resultou na
criacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, e da
Confederacao Geral dos Trabalhadores (CGT), em 1986, além de
constituir as bases para a formacdo do Partido dos Trabalhadores,
em 1980.

O movimento grevista, que foi o apice do Novo Sindicalismo,
iniciou-se em 12 de maio de 1978 nas féabricas de caminhdes da
Saab-Scania, em S&o Bernardo do Campo, Sdo Paulo, quando
cerca de 2 mil metallrgicos cruzaramos bracos pela reivindicacéo de
20% de aumento salarial. No contexto de arrocho dos salarios e de
fim do crescimento verificado durante o Milagre Econémico no Brasil,
0 movimento se alastrou para outras empresas, como a Ford,
Mercedes-Benz e Volkswagen.

Em 1979, uma nova onda grevista surgiu nas cidades paulistas de
Osasco e Guarulhos, além de outras localidades, mas contando
desta vez com outras categorias profissionais além dos metallrgicos,
como professores, bancarios, funcionarios publicos, jornalistas,
operarios da construcao civil, médicos, lixeirose outras categorias.
Em 1980, uma nova greve ocorreu em Sdo Bernardo do Campo,
durando 41 dias e mobilizando 300 mil metallrgicos. No Brasil ndo
havia greves desta dimensdo desde 1968 e tampouco haviam sido
organizadas contra a vontade das antigas direcfes sindicais.
Acostumados com as negociacbes com 0s governos, os velhos
dirigentes dos sindicatos da regido foram superados por novas
liderangas, dentre as quais se destacou Luiz Inécio Lula da Silva,
presidente do Sindicato dos Metallirgicos de S&o Bernardo do
Campo e umdos principais lideres do futuro PT.

Na greve de 1980, a populacdo se solidarizou com os grevistas
arrecadando recursos para os fundos de greve e alimentos. Mesmo
com o governo enfraquecido, a repressdo aos manifestantes foi dura,
com mortes e intervengdes nos sindicatos mais ativos, como o dos
bancérios de Belo Horizonte e Porto Alegre, e o dos Metallrgicos de
Séo Bernardo. Foi neste ano também que Lula foi preso, enquadrado
pelo regime militar na Lei de SegurancaNacional.

As consequéncias das greves foram o enfraquecimento ainda maior
do regime militar e o surgimento de um polo aglutinador das forgas
de esquerda, fragmentadas durante a ditadura, em torno da CUT e
do PT, que se tornariam elementos de organizacdo extremamente
influentes nas trés décadas posteriores.

As greves no ABC e o fim da ditadura. As greves no ABC - Mundo
Educacéao (uol.com.br)

Na década de 80, os sindicalistas, intelectuais e representantes do movimento
popular fundam o Partido dos Trabalhadores, com a proposta de estabelecer um
governoque represente os anseios da classe trabalhadora. Movimentos estes que no
inicio da década de oitenta tinham um efeito marcante, pois representavam
outras bandeiras de lutas, diferente da situacéo politica do pais vivida no periodo do
regime autoritario da Ditadura Militar, a qual se encontrava em pleno processo de

desgaste, devido as condi¢cbes econbmicas e social em que se encontrava o pais
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(CHIARELLI, 2005).

Em 1984, é realizado, em S&o Bernardo do Campo (SP), o 1° Congresso
Nacional da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) com a participacdo de 5.260
delegados eleitos em assembleias, de todos os estados da federacao,
representando 937 entidades sindicais. Surgem o0s principios de uma nova proposta
sindical, que vem mudando o pais, e que resultou na eleicdo de um operario para
presidente da republica (Luiz Inacio Lula da Silva), em 27 de Outubro de 2002.

Diante desse quadro, como explicar os sucessivos fracassos das lutas
sindicais no pais na ultima década? E especialmente no momento politico em que o
partido representante dos trabalhadores se encontrava no poder. E as principais
representacoes trabalhistas como a CUT e especialmente a CNTE (Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educac¢do) cuja maioria de seus filiados é militante
dos partidos atuaisque governam a maioria dos estados e 0s principais municipios
do pais?

Umas centenas de greves foram abafadas e até ridicularizadas por parte da
populacdo em setores que sao essenciais e comprometem a qualidade de vida das
pessoas, principalmente as de baixa renda, que é a maioria em uma nacéo, em que
a saude, educacédo e seguranca ndao atendem as condicbes minimas exigidas pelas
organizacdes internacionais, onde o pais ocupa as ultimas posicées nos indicadores
sociais.

De acordo com Antunes (1995, p. 21):

E possivel dizer que o éxito (ou nio) dessas greves deveu-se a
varios elementos, dos quais podem ser destacados: uma
contextualidade de crise e desgaste, inicialmente do governo
ditatorial de Figueiredo e, posteriormente, da Nova Republica bem
como a existéncia de um nivel de organizacdo sindical prévio, dado
pela presenca especialmente da CUT.

E quando se refere as regides, as disparidades sédo alarmantes. No tocante a
educacao, as distorcdes sdo enormes em todos os niveis de escolarizacao.

Nesse contexto dos anos 90, claramente desfavoravel aos trabalhadores, em

gue a CUT adotou uma estratégia de acdo mais moderada, dando preferéncia para

a negociacdo e a proposicao, ela ndo deixou de fazer oposicdo e combater as

politicas neoliberais, lutando contra a¢cdes que visavam a fragilizacdo das relacfes
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de trabalho e a reducéo de direitos (Araujo; Oliveira, 2014).

Assim o poder do Estado contido na sociedade civil, igreja, partidos,
sindicatos, os blocos histéricos, isto €, o conjunto complexo contraditério e
discordante das superestruturas dos 6rgdos de comunicacdo e a escola, se
associam dando poder politico e ideolégico ao estado em que as estruturas

tendem a formar um conjunto dasrelacdes sociais com producao.

2.1.1 A luta por um piso salarial

As entidades dos educadores lutam por um Piso ndo contingenciado, nao
circunscrito ao Fundo, portanto ndo excluem conflitos, muito pelo contrario, expdem
0os problemas que se acumularam em virtude de fatores historicos e, também,

conjunturais. Para Vieira (2010, p. 63):

Ha uma compreensdo muito préxima, entre os varios atores sociais
incluidos no debate, sobre a necessidade de profissionalismo dos
educadores brasileiros para que se encontrem condi¢cdes de
responder aos imensos desafios apresentados, atualmente, para a
educacao publica.

Esta compreensdo € uma necessidade para o conhecimento que vai desde o
conceito do que é piso salarial, da concepcéo conservadora do papel da escola, que
desconsidera as crescentes complexidades da instituicdo, até a sua importancia
para a educacao do pais.

Portanto, o piso implica o reconhecimento do profissional a todos aqueles que
guiserem ser educadores, nao importando se o educador vive numa grande
metrépole, numa vila, no sertdo. Em qualquer lugar do Brasil, a proposta € de que
haja um patamar de valorizacdo salarial semelhante a tantos ja obtidos por
diversas categorias, e que ndo sejam boicotados.

A Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE)
apresentoua melhor proposta para o piso salarial em relagdo as propostas da
Undime e Campanha Nacional pelo Direito a Educacao, e na qualidade de entidade
representativa dos trabalhadores da educacdo basica publica no pais, em

reportagem publicada em seu site, apresenta a seguinte matéria:

Sempre pautou a valorizac@o da carreira profissional de professores,
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especialistas e funcionario da educacéo, através de um piso salarial
nacional decente e que reflita dignidade e respeito profissional, além
de possibilitar a manutencdo dos educadores nas redes de ensino
(em uma sé escola) e a atracdo de novos profissionais para as
escolas publicas.

Atualmente, a principal referéncia para a valorizacdo do Piso
consiste na consolidacdo da meta 17 do projeto de Plano
Nacional de Educacdo, em tramiteno Senado Federal, que
prevé equiparar a remuneragdo média do magistério a de
outras categorias profissionais com mesmo nivel de
escolaridade — vinculando definitivamente o piso a carreira
profissional. Neste sentido, importa destacar que a proposta de
alteracdo do critério deatualizagcdo do Piso, construida
coletivamente entre CNTE, Undime e Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo — e a qual foi absorvida pelo relatério da
Comissédo Parlamentar da Camara dos Deputados encarregada
em discutir alternativas ao PL 3.776/08, que por sua vez prevé fixar o
reajuste do piso unicamente ao INPC/IBGE — é a melhor pelas
seguintes questdes:

1. Garante o crescimento do Piso acima do percentual considerado
pelo MECde 7,97%. Pela proposta da CNTE, em 2013, o piso seria
reajustado em 9,05%. Isso porque a receita consolidada do Fundeb
devera crescer 6,1% (e metade desse percentual ficaria reservado
para o ganho real do Piso) e a inflagdo medida pelo INPC devera
ficar em 6% em 2012 (reposicdo esta garantidaintegralmente na
proposta da CNTE).

2. Vincula o percentual de atualizagdo do Piso ao crescimento da
receita consolidada do Fundeb de dois anos anteriores, superando
assim as vulneraveis estimativas da STN/Fazenda (CNTE, 2013).

E preciso ponderar que o piso salarial ndo deve ser considerado apenas como
uma remuneracao de inicio de carreira, mas como um valor que deve corresponder
as necessidades que um profissional tem para realizar o seu trabalho, ndo no altimo
ano de carreira, mas a partir do momento em que ingressa na profissao.

Outro fator que deve ser levado em consideracdo é que 0 piso deve
representar um valor total, e ndo o somatério de recursos que incluam beneficios
sociais, nem sejam acopladas vantagens funcionais, tempo de servico, mérito de
trabalho, entre outras. Deve ser sim uma referéncia destinada a estimular e
promover a profissdo (VIEIRA, 2010).

E importante atentar para o fato de que as interfaces da valorizacdo salarial
podem suscitar novas realidades e questdes para a educacdo, em que varios
debates ja foram realizados sobre a necessidade de uma legislagdo que trata da
responsabilidade educacional. Para que haja o cumprimento dos dispositivos das

constituicbes, sejam federais ou estaduais, e nas leis organicas, municipais e
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distritais,como também na legislacdo pertinente, € necessario o estabelecimento de
sancbes administrativas, civis e penais. No caso de descumprimento, quando o
conteudo é dessa natureza, recursos do Fundo para o Piso, as ocorréncias tornam-
se mais dificeis, acumulando-se ao longo dos anos um salario defasado e néo
condizente com o profissional da educacéo bésica (VIEIRA, 2010).

A implantacdo do piso salarial criou mais uma luta por parte dos sindicatos,b
em como uma maior participacdo dos professores devido a fatores tais como: o
primeiro dia de janeiro como data-base para o reajuste, cujo pardmetro € o ‘custo-
aluno’. Esse reajuste sofre resisténcia dos governantes estaduais e municipais, sob
a recorrente alegagdo de caixa insuficiente, provocando invariavelmente a
mobilizacdo dos sindicatos. Esses gestores ndo querem compreender que o reajuste
salarialr epresenta uma valorizacdo dos profissionais da educacdo. Afinal, o
professor éa quele que forma todos os demais profissionais, e por isso deve ser 0
profissional mais bem pago do pais.

Embora a lei do piso salarial tenha melhorado o salério dos professores, essa
vantagem ainda é bastante sutil, pricipalmente para os professores das classes
iniciaise média. O piso salarial dos professores do estado de Pernambuco, e do
Brasilcomo um todo, ainda esta muito aquém daquele praticado nos paises
desenvolvidos.

A Doutora em Direito Constitucional e consultora da UNESCO e do Conselho
Nacional de Educacao, Alessandra Gotti (p. 25 a 30, ed. 2004) traz uma importante

reflexao:

Se o professor é um fator essencial para a educacdo de qualidade
no pais, € fundamental que haja vontade politica para estruturar
uma carreira mais atraente para essa profissdo, com maior
remuneracdo e progressdo ao longo dos anos atrelada ao
desenvolvimento profissional e a aprendizagem dos alunos. E
preciso valorizar o profissional responsavel por auxiliar o paisa dar
um salto em seu desenvolvimento social e econémico.

pY

E necessario estar atento ndo apenas a valorizacdo do piso salarial do
profissional de educacdo, mas também a preservacdo de todos os seus direitos,
indistintamente, para ativos e aposentados, além da garantia de integralidade e

paridade de remuneracéo.
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2.1.2 Os desafios do sindicato

Dentre os diversos desafios do sindicato, encontra-se a busca por uma
educacédo de qualidade para a sociedade em parceria com profissionais qualificados

e satisfeitos com a sua profissdo de educador.

2.1.3 Os conflitos para a implantacdo do Plano Nacional de Educacéao (PNE)

A educacao, como processo, € inerente a sociedade. Mas, educacgdo nédo é
s6 processo, ndo € somente socializacdo através de um aparelho formal, de uma
instituicdo especifica, de um conjunto de atores especializados. Educacao é
intencionalidade, € vontade de avancar, de superar problemas, de priorizar valores
sobre valores, de mudar pessoas, grupos, comunidades. Educacao é um projeto. E,
como projeto social, € um projeto politico. No entanto, é necessario estabelecer que
tipo de homem e mulher se pretende formar e que tipo de sociedade se quer
construir. E necessario, portanto, ficar atento a essa disputa de projetos politicos
(MONLEVADE,2002).

No periodo de 1986 a 1996, a tramitacdo da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) na Camara e no Senado refletiu as mudancas de correlacdo de forcas no
pais.

De acordo com Monlevade (2002, p. 21):

A primeira LDB, consubstanciada no texto do deputado baiano
Jorge Hage, havia ressuscitado a hegemonia da escola publica dos
primeiros relatérios do capitulo da educacgéo na constituinte, da lavra
de Jodo Calmon e Arthur da Tavola. Nela um Conselho Nacional de
Educacdo, composto democraticamente e oxigenado por um Forum
gue a cada cinco anos reunia a sociedade civil, coordenava o
sistema nacional de educacéo e elaborava o PNE. A universalizacdo
do ensino publico em todos os niveis se garantia por um esquema de
verbas crescentes e proporcionais a demanda e a qualidade,
assegurada por um piso salarial nacional e uma jornada integral de
40 horas para os professores das redes federal, estaduais, e
municipais.

No entanto, devido a nao reeleicdo do partido, o texto perde sua contundéncia
socializante e perfil democratico, chegando ao Senado ja comprometido pelas

posi¢des de apoio a fungdo complementar da iniciativa privada na oferta da educacéo
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escolar. Isso na pratica significava a morte de qualquer PNE que tenha por principio
a universalizacdo da escola publica e gratuita.
De acordo com Monlevade (2002, p. 22) para Cid Sabdia substituto do

Senado,

O sistema nacional de educacédo era uma locucédo proibida;
conselho nacional de educacéo, um érgao fragil e secundario; e o
plano nacional de educacdo era substituido por algo vago e
restrito, chamado década da educacdo. Darcy acreditava que
cinco anos de primario em tempo integral para todas as criangas
brasileiras eram suficientes para revolucionar o ensino e a
sociedade, por meio de uma injecdo macica de qualidade que ele
cria ao existir no seu modelo de CIPE. O resto ensino
secundario e superior viria por acréscimo, por pressao das
préprias familias e criancas escolarizadas.

Em sintese, o PNE comecgava e terminava no ensino fundamental publico
de cinco anos, e o restante da educacao ficaria por conta das forcas de mercado. E
gue mercado!

Antes que a LDB fosse aprovada e sancionada sem vetos no dia 20 de
dezembro de 1996, o Ministro da Educacéo, Paulo Renato Souza, aprovou Proposta
de Emenda Constitucional 233/95, que se transformou em Emenda Constitucional
14, de 12 de dezembro de 1996, impondo um PNE menor, preocupado unicamente
com a priorizacdo e municipalizacéo do ensino fundamental, reduzindo o potencial de
qualificacdo do ensino a uma mera complementacédo da Unido para os Estados cujo
gasto-médio-anual por aluno nédo atingisse, em 1997, o valor minimo anual de
R$300,00 (MONLEVADE, 2002).

No texto da LDB — Lei 9.394/96 sé&o feitas duas referéncias ao PNE: uma

no art. 9°: A Unido incumbir-se-a de:

Art. 9°,

| - elaborar o Plano Nacional de Educacéo, em colaboracdo com
os Estados, oDistrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais
do sistemafederal de ensino e o dos Territorios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas
de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria,
exercendo sua funcgédo redistributiva e supletiva,;

IV - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios, competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o
ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e
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seus contetdos minimos, de modo a assegurar formacgdo bésica
comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, e m colaboracdo com os
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino; VIl - baixar normas gerais sobre
cursos de graduacgédo e pos-graduacao;

VIIl- assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicdes de
educacdo superior, com a cooperacdo dos sistemas que tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicbes de educacdo superior e
0s estabelecimentos do seu sistema de ensino.

8 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de
Educacdo, com funcdes normativas e de supervisdo e atividade
permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido
tera acesso a todos os dados e informacfes necessarios de todos 0s
estabelecimentos e 6rgdos educacionais.

§ 3°. As atribuicbes constantes do inciso 1X poderdo ser delegadas
aos Estados e ao Distrito Federal, desde que mantenham instituicbes
de educacdao superior (BRASIL, 1996).

Percebe-se que o referido artigo incumbe a Unido de elabora-lo e outra no

art. 87das disposicdes transitorias:

Art. 87. E instituida a Década da Educacio, a iniciar-se um ano a
partir da publicacdo desta Lei.

§ 1°. A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei,
ncaminharda, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacao,
com diretrizes e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com
a Declaragdo Mundial sobre Educacé&o para Todos.

§ 2° O Poder Publico devera recensear os educandos no ensino
fundamental, com especial atencdo para 0s grupos de sete a
guatorze e de quinze a dezesseis anos de idade.

§ 3°. Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera:
I - matricular todos os educandos a partir dos sete anos de idade e,
facultativamente, a partir dos seis anos, no ensino fundamental;

Il - prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos
insuficientemente escolarizados;

Il - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacdo a
distancia; IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino
fundamental do seu territério ao sistema nacional de avaliacdo do
rendimento escolar.

§ 4° Até o fim da Década da Educacdo somente serdo admitidos
professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servigo.

§ 5°. Serdo conjugados todos os esfor¢os objetivando a progressao
das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o
regime de escolas de tempo integral.

§ 6°. A assisténcia financeira da Unido aos Estados, ao Distrito
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Federal e aos Municipios, bem como a dos Estados aos seus
Municipios, ficam condicionadas ao cumprimento do art. 212 da
Constituicdo Federal e dispositivos legais pertinentes pelos
governos beneficiados (BRASIL, 1998).

E neste artigo que se da o prazo de um ano para sua elaboracdo, o que
possibilitava que em 1998 ele pudesse estar pronto para imediata implementacao.
Mas a quem interessava aprovar o PNE?

Na luta pelo ensino publico gratuito, universal, democrético e de qualidade,
em todos os niveis, na década de 1980 foi organizado o Férum Nacional em Defesa
da escola Publica, congregando varias entidades da sociedade civil, principalmente
as ligadas a educacéo, entre elas, os sindicatos representando os profissionais da
educacdo brasileira. Deve-se a este Férum a formulacdo e propostas legislativas
para a Constituicdo e para a LDB, assim como a luta e negociagéo dos itens que ele
julgava representar avangos para o conjunto da populacao brasileira.

Para Monlevade (2002, p. 25):

A reta final da tramitagdo da LDB e o anuncio do tempo de
elaboracéo da Lei doPNE foram um novo desafio e convite ao trabalho
para as entidades reunidas no Forum que, no inicio de 1996, estavam
alquebradas pelo longo e penoso processo de trituramento’ de suas
teses, antes vitoriosas.

Diante do desgaste foi convocado para julho de 1996, em Belo Horizonte, o
Congresso Nacional de Educacdo (CONED), que iria renovar a tradicdo das
conferéncias nacionais de educacao, tendo o objetivo de discutir a politica nacional
de educacdo, contrapondo-se as praticas do Governo de Fernando Henrique
Cardoso, e lancar as bases de um Plano Nacional de Educacéo alternativo.

Embora a tbnica do debate fosse critica e contestatoria no | Coned, ficou claro
que os educadores comprometidos com cada nivel, etapa e modalidade de ensino
construiram concepcdes alternativas e criativas para um futuro PNE, sendo ja
convocado o Il Coned para depois da aprovacéo e sancionamento da LDB, para sua
realizacdo no prazo previsto pelo Art. 87, de um ano, para apresentacao ao projeto
delei ao Congresso Nacional.

Dessa forma, o 1l Coned foi a reedicdo propositiva do primeiro. As acdes eram

topicas: TV Escola, Parametros Curriculares Nacionais (PCN), Dinheiro direto na
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Escola,programas ampliados de livro didatico e de merenda escolar.

No entanto, as diretrizes para novos planos de carreira do magistério da
educacédobasica, que o Conselho Nacional de Educacéo finalmente havia acertado
com o MEC, ndo pegavam por falta de legitimidade e, principalmente, por falta de
dinheiro nos Estados e nas Prefeituras.

As diretrizes do PNE do Coned, embora inspiradas nas teses da esquerda,
nao vao além dos direitos dos cidaddos e deveres do Estado ja garantidos pela
Constituicdo. Nas metas ele é prudente, conservando percentuais de atendimento
das escolas privadas nos diversos niveis e ndo atingindo a cobertura universal na
educacdo infantil e na educacdo de jovens e adultos nos proximos dez anos.
Estabelece metas quantitativas para todos os niveis e modalidades de ensino,
dentro do critério qualifica- lo por investimentos por aluno semelhantes aos
praticados nos paises avancados.

Em fevereiro de 1998, o MEC protocolou sua versdo do PNE, que se
constituiu no Projeto de Lei 4.17398. Assim, ndo houve tempo de a populacao
conhecer osméritos da proposta de PNE do Coned, a ndo ser em contraste com o
projeto oficial, o que esvaziou a substancia do debate (MONLEVADE, 2002).

Este documento originou-se de um texto encomendado a secretéaria de politica
educacional do MEC, professora Eunice Durham, bastante divulgado e debatido em
sucessivos encontros com o0s conselheiros das duas Camaras do CNE, com o0s
secretarios estaduais e municipais de educagcdo, Seus assessores e
especialistas, e apesar dos detalhes terem sido aperfeicoados, ndo desfez a
estrutura matricial do texto, calcada em um punhado inflexivel de concepc¢des, ou
seja 0 PNE do MEC ndo somente se encaixava no figurino das politicas
educacionais do governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) como também parecia
um mero prolongamento inercial dele, contido em possibilidades decrescentes de
financiamento e néo balizado pelos desafios das demandas de quantidade e
gualidade.

Percebe-se que o entdo presidente ndo teve o menor interesse em formular e
executar o PNE. Para o publico foi passada a explicagdo que varios itens do Projeto
do Coned eram inconstitucionais e que a destinacédo de 10% do PIB para a educacao
era um exagero que iria comprometer os outros setores das politicas publicas,

comoa salde e a seguranga.
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As alteracdes realizadas por Marchezan, foram, primeiramente, discordar do
projeto do MEC no item mais polémico: a destinacdo de 6,5% do PIB para a
educagéo. Ele ndo somente elevou para 7% como precisou que seriam 7% de
recursos publicos, o que perfazia um aumento real de 40% no conjunto de recursos
da Unido, dos Estados e dos Municipios para a educacao publica, a ser alcancada
em cinco anos. A segunda, foi reconceituar o PNE como instrumento e ferramenta
de desenvolvimento econémico e social do pais. A terceira, foi competéncia
oportunista, ao colocar o PNE como estratégia permanente de combate a pobreza,
ndo sO invocando o carater de universalidade da educacdo fundamental
obrigatéria, como canalizando parte dos recursos do Fundo de Pobreza para o
programa de renda minima, por meio da Bolsa Escola Federal, financiado pelo
CPMF (Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdes Financeiras). Dessa forma, o
PNE, apds convenientes ajustes de redacdo de que precisava para nao ser
contestado no Senado, obteve uma rapida aprovacao.

Aprovado o segundo o texto substitutivo, o PNE tem como objetivo:

a) Elevacéo global do nivel de escolaridade da populacéo;

b) Melhoria da qualidade de ensino em todos os niveis;

c) Reducéao das desigualdades sociais e regionais, no acesso e
No sucesso escolar;

d) Democratizacdo da gestdo de ensino publico, pela
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo da
proposta pedagodgica e ped participacdo da sociedade nos
conselhos escolares (MONLEVADE, 2002, p. 31).

De acordo com o0s objetivos propostos no PNE séo cinco as prioridades do
Plano para responder ao desafio de oferecer uma educacdo compativel, na

extensao e na qualidade, no entendimento de Monlevade (2002, p. 32):

1. Garantia de ensino fundamental obrigatério de oito anos a
todas as criancasde 7 a 14 anos, assegurando 0 seu ingresso,
permanéncia e conclusao deste nivel,

2. Garantia do ensino fundamental a todos os que ele nao
tiveramacesso naidade propria ou que ndo o concluiram;

3. Ampliacdo do atendimento nos demais niveis de ensino;

4. Valorizacdo dos profissionais de educacao;

5. Desenvolvimento de sistema de informacdo e de
valorizacdo em todos os niveis e modalidades de ensino.
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Apesar de todos os esfor¢cos para que houvesse um PNE condizente com as
necessidades educacionais, segundo Vieira (2010), cabe, aqui, um paréntese sobre
a politica de Fundos. A primeira situacdo a ser considerada € o fato de que, no
Brasil, os recursos para a educacao sao vinculados. Pelo artigo 212 da Constituicao
Federal, a Unido é obrigada a investir 18% dos impostos e os estados, Distrito
Federal e municipios a investirem 25%, no minimo. No entanto, esta vinculacao é
frequentemente questionadapor setores que desejam recursos publicos para outras

finalidades, elevando-se cada vez mais as diferengas regionais.

2.1.4 Valorizacado dos profissionais de educacao

Devido aos impactos da globalizagdo, os agentes publicos enfrentam
diferentese complexas situacdes possiveis, sejam em termos ambientais, de saude,
de previdéncia, de inclusdo tecnoldgica, tornando-se dificil o papel vital da educacéo
na garantia do direito social e da viabilidade de um projeto de desenvolvimento
civilizadamente sustentavel, como a principio pode parecer.

O modo como Antunes classifica atualmente os trabalhadores, ndo é o
mesmo do século passado. O trabalho no mundo atual, afirma Antunes (2018),
nao diz respeito somente aos trabalhadores manuais diretos, mas engloba o
trabalho social, o trabalho coletivo, o qual vende a forca de trabalho, a qual
transforma em mercadoria em troca de salario. Com isso os trabalhadores, Antunes

(2018), procura em Marx a ideia de trabalho produtivo.

Ela tem como nudcleo central o conjunto do que Marx chamou de
trabalhadores produtivos para lembrar especialmente o capitulo VI
(inédito), bem como inlmeras passagens de O Capital nas quais a
ideia do trabalho produtiva é formulada, compreendendo os/as
trabalhadores, os que sdo produtores de mais-valia; os que sao
pagos por capital-dinheiro; expressam uma forma de trabalho
coletivo e social e realizam tanto trabalho material quanto imaterial.
(antunes, 2020. P. 88)

Educacéao custa caro, tem objetivo curto, mas, principalmente, de longo prazo,
indo depender de politicas, envolvendo principalmente sujeitos, sendo
imprescindivel, portanto, a valorizacdo dos profissionais de educacdo, de maneira
especial a educacédo bésica, que esta assegurada na Constituicdo Federal, para que

se cumpra como direito de cidadania. Ndo basta oferecer ambientes e profissionais
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para se alcancar os objetivos que sdo propostos pela Carta Magna, é preciso que
eles sejam de qualidade.

De acordo com Vieira (2010, p. 88) é importante — relacionar o direito a
aprender a capacidade do sistema de oferecer as condi¢des indispensaveis a que tal
direito se cumpra [...], mas que ocupa centralidade, nesse processo, o papel do
educador.

A autora ainda complementa afirmando que:

A sociedade merece educacdo publica de qualidade, impossivel de
ser alcancada sem dedicacdo e profissionalismo. A dedicacéo,
muitas vezes, supera muitos obstéaculos. Mas o profissionalismo néo
depende da subjetividade, depende de condicbes objetivas:
formacao, carreira, jornada, salario, num ambiente de democracia, de
organizacdo pedagdgica, de relacbes sistémicas e socialmente
articuladas (2010, p. 89).

A partir dessa necessidade, instituicbes como o MEC, o Consed, a Undime e
a CNTE, é importante a mobilizacdo da opinido publica, apoios no meio educacional,
estudantil, académico, sindical para que pressione o Poder Executivo e o0s
parlamentaresna luta pela valorizacao profissional, que no Brasil apresenta séculos
de atraso. Uma vez que para Monlevade (2002, p. 188) sera dificil ter uma

educacéo basica de qualidade se:

a) Persistirem as deficiéncias da formacdo inicial, tanto em nivel
médio comosuperior;

b) Persistirem as médias e, principalmente o0s pisos salariais
insuficientes parao sustento material e desenvolvimento intelectual
do professor e de sua familia;

c) Persistir a pratica do multi-emprego e da multi-jornada, que
sobrecarrega o professor a preparacdo de suas aulas e avaliacdo
permanente da aprendizagem dos seus alunos;

d) Persistir a pratica — entre os docentes de disciplina
especificas — do atendimento concomitante a centenas de
alunos, pela fragmentacdo curricular que os obriga a reger até
mais de dez turmas por semana,;

e) Persistir a pratica do — esvaziamento tedérico do professor, que
nem tem oportunidades de aperfeicoamento, nem renova seu
compromisso profissional BM formado e competente para garantir
0 essencial — que todos o0s seus alunos aprendam.

Apesar dessas questdes ja estarem diagnosticadas no PNE, é preciso fazer

parte também das discussdes dos professores e dos elaboradores do PNE, para que
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encontrem caminhos de solucdo através de estratégias viaveis do ponto de vista
pedagdgico, administrativo, politico e financeiro. E essencial o envolvimento dos
lideres e das bases sindicais para viabilizar uma educagéo de qualidade para todos
no Municipio.

Para Cardoso (2006, p. 209):

As mudancas relativas a mandados educacionais estdo acopladas a
transformacéo do papel social do Estado, a andlise da educacéo tem
de ser assistida pela analise sociologica das transformacgfes sociais,
politicas e econdmicas correntes. A transformacdo e a acdo foram
capturadas pelo liberalismo econdmico e politico.

O desafio na elaboracéo e efetivacdo do Plano Nacional de Educacao esta em
poder explicar tais mudancas, em que as discussdes em relacdo aos objetivos a que
se propbem resultam num maior ou menor grau caso nao seja levada em
consideracdo a analise do papel dessas mudancas nos processos de segregacao
social e na distribuicdode recursos.

Nos dias atuais, confrontamo-nos ainda com esse processo, e mais
importante ainda, com a necessidade de revisitar a critica a insuficiéncia na
democratizacdo do acesso e participacao, que foi fortemente articulada durante os
anos 70. E preciso mobilizar conceitos, instrumentos e estratégias capazes de
proporcionar mudancas para além das fronteiras dos estadios de desenvolvimento
isolados o que facilitaria na andlise de transformacfes correntes em continuidade
com processos passados (CARDOSO, 2006).

No entanto, € preciso considerar que a mudanca com transformacgdes exige
gue se tomem em consideracdo os efeitos e as praticas que se acumularam nas
varias camadas constituintes do Estado, as praticas sociais politicas, econémicas e
educacionais, assim como formas renovadas de controle e de resisténcia
(CARDOSO, 2006). O desafio esta na compreensdo desta transformacéo e seus
beneficios no processo educacional, exigindo uma analise critica de todas as

questdes que o envolvem.

2.2 O PAPEL DO SINDICALISMO NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Os investimentos na éarea da educacdo ndo condizem com o papel
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preponderante da escola como instituicdo responsavel pelo exercicio da
aprendizagem, muito menos doEstado como mantenedor desse ambiente. Este fato
deve ser levado em consideracdo no momento da elaboracdo das politicas
educacionais.

No entendimento de Vale (2002, p. 95):

Dai por que mudar essa realidade implica que o Estado assuma de
uma vez por todas a educag¢do como coisa Sséria e importante para a
populacdo, mas significa também um amplo trabalho de educagéo na
busca de um elevado nivel de conscientizacdo da populacédo escolar
e extra-escolar, caminho formativo para o exercicio da cidadania.
Nesse sentido, uma grande frente capaz de envolver as diversas
esferas sociais, notadamente 0s segmentos escolares e a
comunidade ao seu redor, faz-se necessaria, em que certamente o
Estado e o sindicato tém muito que ensinar e aprender, principalmente
se considerarmos a escola o lugar por exceléncia para oexercicio da
aprendizagem.

7

Dessa forma, a escola é corresponsavel pela consolidacdo dos meios de
produgcdo como coadjuvante das especializa¢cdes no tocante a formacéo necessaria
para a nova realidade da economia-mundial capitalista.

Para Teodoro (2006, p.189):

Ao longo do século XIX, a escola € transformada num elemento
central de homogeneizagdo linguistica e cultural, de invencdo da
cidadania nacional,em suma, de afirmacdo do Estado-Nac&do. Como
ndo se cansam de sublinhar os autores que perfilam a perspectiva do
sistema mundial moderno, a expansdo da escola encontra-se
intimamente ligada a construcdo dessa realidade imprescindivel ao
novo estadio da economia-mundial capitalista, o Estado- Nacao.

E nesse setor que é essencial para o desenvolvimento de um povo e bem-
estar de uma nacdo e mais precisamente 0s sindicatos que representam o0s
professores, em especial o Estado de Pernambuco, onde a participacdo da categoria
teve uma forte influéncia nas lutas de trabalhadores nos anos oitenta e na década
seguinte, principalmente nos setores de servidores publicos: municipais, estaduais e
federais, cuja palavra de ordem era — servidor unido jamais sera vencido - e as
reivindicacbes que também eram comuns e ainda continuam como palavras de
ordem atuais, tais como: melhores salarios, melhores condi¢cdes de trabalho e,

principalmente, plano de cargos e carreira e uma politica salarial de valorizacdo do
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servidor publico.

Movimentos estes que no inicio da década de oitenta tinham um efeito
marcante, pois representavam outras bandeiras de lutas, como a atual situacao
politica do pais que vivia sob um regime autoritario (Ditadura Militar) a qual se
encontrava em pleno processode desgaste, devido as condi¢ées econdmica e social
em que se encontravao pais. Com uma recessao crescente, onde os indicadores
socioeconbmicos apontavam o0s baixos salarios, desempregos em massa, tendo
como consequéncia direta 0 aumento dos precos, nhotadamente em produtos basicos
de consumo geral da populacédo, e a inflagdo galopante que corroia o poder de
compra e o achatamento salarial.

Foi nesse quadro de lutas que diversas categorias se organizaram em
associacOes e logo em seguida fundaram os sindicatos, sendo que alguns no inicio
ndo tinham amparo legal, devido a repressdo que ainda existia. No caso dos
servidores publicos, os proprios governantes ndo reconheciam como entidades
representantes de classes, tomando medidas administrativas como néo descontar
na folha a contribuicdo sindical, e sim incentivando algumas associa¢des ligadas
diretamente ao governo, as quais eram denominadas pelos movimentos de
vanguarda de pelegos onde ndo tinha papel de reivindicar, mas sim de propiciar
assistencialismo.

Principalmente lazer nos fins de semana, as quais possuiam equipamentos,
como quadra de esportes, piscinas e pistas de dancas. O Centro dos Professores de
Pernambuco é um exemplo de tais associagoes.

E possivel observar que em longo periodo de movimentos trabalhistas, tende
a um desgaste, sobretudo em uma populagcédo carente, cuja maioria sequer tem o
primeiro grau completo, principalmente entre os jovens, diante das mudancas
sociais.

No entendimento de Imbernon (2009, p. 9):

Uma evolucdo acelerada da sociedade em suas estruturas materiais,
institucionais e formas de organizacdo da convivéncia, modelos de
familia, de producdo e de distribuicdo, que se refletem numa
transformacédo das formas de viver, pensar, sentir e agir das novas e
velhas geracdes.

E principalmente quando o movimento € ligado direto a educagéo, onde na
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realidade quem € mais afetada é a populacdo, em que pese a total falta de
compromisso por parte das autoridades, onde se repete a maxima: Governar com
uma massa analfabeta é bem mais facil e lucrativo.

Os proéprios professores, muitos dos quais com jornadas de trabalho estafante,
sem tempo para se reciclar e, as vezes, para dedicar-se o proprio lazer e convivio
familiar, vivendo em condi¢cdes tal qual a comunidade em que realiza seus
ensinamentose sentindo na pele as mudancas que ocorrem no mundo, onde a
globalizagédo é fato real.

Salientando que as vertiginosas mudancas dos meios de comunicacdo de
massa e da tecnologia subjacente, que foram acompanhadas de profundas
transformacdes na vida pessoal e institucional, puseram em crise a transmisséo do
conhecimento de forma tradicional (textos, leituras etc.) e, portanto, também as
instituicdes que se dedicam a isso (IMBERNON, 2009).

E importante que esses novos conhecimentos sejam compartilhados entre
todas as camadas da sociedade, caso contrario provocardo angustia social,
principalmente no segmento da educacdo onde a cobranga ao educador ultrapassa
os limites do saber académico, atribuindo-se a estes profissionais tarefas como:
disciplinador e, muitas das vezes, transmissor de parte da educacdo doméstica,
tarefa esta que, em qualquer sociedade moderna, ainda cabe aos pais. No entanto,
iSso constitui entraves ao processo educativo em sala de aula e ao desempenho
profissional daqueles docentes que se preocupam e sdo comprometidos com a
sociedade.

Nesse contexto € que se enquadra a participacdo sindical, tanto em relacédo
as reivindicacdes de classe, no caso os sindicatos dos professores, ou dos
trabalhadores em educacado, sindicatos estes que tém uma militAncia mais
abrangente, pois o seu quadro também € formado pelos funcionarios dos
estabelecimentos escolares que também participam do saber, formando com os
professores o capital humano dasescolas.

Pesquisadores franceses realizaram pesquisa entre 0os novos professores,
Patrik Rayou Agnes Van Zanten (2004) e foi constatado que 0s nhovos nao aderiam
aos sindicatos, como ocorreu com os professores de décadas anteriores. Tentando

entender as razdes do fenbmeno observado, os pesquisadores tém como explicacédo
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a condicdo dos novos docentes, devido a idade, a posicdo no ciclo da vida e
trabalho, como também a visdo a partir do lugar que ocupam na profissdo docente e
no exercicio laboral, tornando- os menos sensiveis as mudangas globais. Caso
constatado por Tavares (2014, p. 17) emPortugal, junto aos docentes mais jovens, 0
gue resulta em menor adesdo ao sindicato — muitos professores deixavam de se
considerar como educadores, mas como meros prestadores de servico sem
qualquer vinculo com a carreira docente, por isso sem perspectivas de futuro.

A era do individualismo sob a capa da automatizacdo e liberdade individuais
materializada nos diversos setores da atividade social visa precisamente ao
desmonoramento do coletivo, a reivindicacao e a indignacao, para além de contribuir
para o enfraguecimento e crise de valores que assentam precisamente no coletivo
tal como a solidariedade e a luta por interesses comuns (TAVARES, 20142 uma
reformulacéo, p. 17).

A comunicacgdo digital tornou-se um fen6meno disruptivo que transforma
a economia em suas bases, ao tornar anacrdnicas as proprios formas de pensar que
funcionavam no capitalismo industrial. Essa nova ldgica partia do comportamento
social, associada a outras maneiras de adquirir e utilizar produtos e servigos. E
obrigou a uma reformulacao dos negécios, que fez desaparecer setores econdmicos
inteiros e forgou outros a se reinventarem (Guaracy, 2021).

Nesse aspecto, a participacdo dos sindicatos toma uma importancia real para
que haja mudancas no ensino-aprendizagem e uma gestdo com participacéo
democratica, em que pese ter passado meio século, desde que surgiram as
primeiras propostas de democratiza¢cad das relacées na escola e a participacdo da
comunidade.

Ja4 se passaram 21 anos da implantacdo da Gestdo Democratica como
principio constitucional valido para todas as escolas publicas do pais, que em seu
art. 206, diz que o ensino sera ministrado seguindo alguns principios e no item VI
gue — gestado democratica do ensino publico, na forma da leill (BRASIL. 1988, art.,
206, VI).

Com a carta magna e os poderes constituidos, a sociedade civil passa a
exercer controle sobre as atividades do estado, havendo um avango na participacao

e cobrancas por mudancas e melhoria na sociedade e principalmente a educacao
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escolar (BRASIL. 1988).
Para Garcia e Correia (2009, p. 226) outro avanco significativo na educacgéo
com vista a uma gestdo democratica foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional:

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
reafirmou a gestdo democratica como principio orientador na
organizacao do trabalho em escolas publicas, mas transferiu a cada
sistema de ensino a responsabilidade de instituir e legislar sobre a
forma de participacdo da comunidade em conselhos de escola ou
equivalentes (Art. 14). A participacdo de pais na definicdo da
proposta educativa, segundo a lei, € um direito, e a participacdodos
professores, um dever. Ainda em relacdo a legislagdo, em queafirma
o principio constitucional que garante o

—pluralismo de idéias e concepc¢des pedagodgicasll (Art. 2°).
Associando os artigos que se referem ao direito/dever de
participacdo ao principio que garante o pluralismo de idéias,
podemos considerar que o projetoda escola, em termos legais, deve
ser um produto local, construidono debate entre diferentes
segmentos da comunidade escolar e sob a garantia do direito de
expressao de diferentes idéias e concepcoes.

Entre esses debates fica evidenciada a participacado dos setores organizados,
sobretudo a organizacdo sindical, mas onde essa participacdo € real? Até onde
houve efeitos logicos esperados? Os nossos profissionais de ensino possuem
valores democréticos? Reconhecem a sua participagdo como agente primordial para
as mudancas sociais, em que pese a necessidade de formar pela participacdo?
Nesse contexto, o sindicato deve-se instituir como locus de debate sobre sua prépria

funcdo, como entidade representativa?

2.3 A ORGANIZACAO SINDICAL E A IMPLANTACAO DE UM MODELO DE
GESTAO ESCOLAR BASEADO EM PRINCIPIOS DEMOCRATICOS

As desigualdades sociais, econbmicas e culturais no Brasil sdo fatos que
decorrem de uma sociedade capitalista em transformacdo denominada "era do
conhecimento”, istoporque o conhecimento é o fator principal da nova organizacao
social e econdmica mundial.

Estas mudancas séo significativas para a sociedade e afetam principalmente

a escola, pois sua funcéo social sofre alteracdes, onde as novas tendéncias sociais,
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econdmicas, tecnoldgicas, etc. passam a exigir da escola novas atribuicdes.

E com o pensamento nessas alteracdes que a democratizacéo da escola é
um desafio que hd muito se vem tentando alcancar, devendo ser enfrentado com
determinacdo, comprometimento e competéncia para que ndo seja desperdicado
mais um século de lutas sem resultados. Para isso, torna-se necessaria a
construcdo de uma escola democratica, plural e com qualidade social.

O entendimento de gestdo participativa pressupde, em si, o trabalho
associado de pessoas analisando situacdes, tomando decisbes sobre o seu
encaminhamento.

Para Luck (2006, p. 21) uma forma de conceituar gestao:

[...] € vé-la como um processo de mobilizagdo da competéncia e a
energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participacdo ativae competente, promovam a realizacdo, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, 0s objetivos educacionais.

Mas torna-se necessario, em primeiro lugar, haver uma mudanca de
mentalidade de todos os que compdem a comunidade escolar. Mudanca que
sugere deixar de ladoo preconceito de que a escola publica é do Estado e ndo da
comunidade. A gestdo democratica escolar da a entender que a comunidade e o0s
integrantes da escola tornem-se os seus dirigentes e gestores, e ndo apenas meros
receptores dos servicos educacionais na gestdo democratica. E necesséario numa
gestdo democrética que todos possam participar e assumir sua parte na elaboracao
do projeto da escola (RAMOS, 1994).

A gestao escolar se convenciona sobre o desenvolvimento de fundamentacgéo
tedrico-metodoldgica especifica, a partir de uma visdo global dos problemas da
educacdoe da escola, sobre o entendimento e da experiéncia em desenvolvimento
na area. Sua orientacdo é para o aumento de escolas efetivas, capazes de gerar
resultados significativos na formag&o de seus alunos (LUCK, 2000).

Lick (2000, p. 7) apresenta um conceito que sintetiza alguns objetivos sobre

gestao escolar:

A gestéo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo
gue objetiva promover a organizacdo, a mobilizagdo e a articulagédo
de todas as condicbes materiais € humanas necessarias para
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garantir o avango dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino orientados para a promocao efetiva da
aprendizagem pelos alunos, de modo a torna- los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecimento. Por efetiva, entende- se, pois,
a realizacdo de objetivos avancados, de acordo com as novas
necessidades de transformacdo socioecondmica e cultural, mediante
a dinamizagao da competéncia humana, sinergicamente organizada.

O aprendizado se torna mais facil quando o aluno se torna sujeito da sua
aprendizagem. E para que isso aconteca, ele precisa tomar parte das decisdes que
articulam a respeito do projeto da escola que faz parte também do seu plano de vida.
Boa parte de seu tempo é passado na escola, para serem meros clientes dela. A
participacéo pertence a propria natureza do ato pedagogico (MACHADO, 2001).

Conforme Lick (2000), a gestdo democratica € demonstrada pela atmosfera
vivida na escola, na circulagdo das informac¢des, no procedimento para elaboracéo e
concepcao de novas ideias e na formacéo de grupos de trabalho, como também na
capacitacao de recursos humanos, etc.

Abich (1998, p. 113), em sua dissertagdo de mestrado, ressalta a importancia
nesse processo da organizagao dos professores na sua entidade sindical e a luta por
uma educagdo com gestdo escolar e relagbes educacionais democraticas e nao
excludentes socialmente.

De acordo com Paro (1997, p. 50) € preciso, contudo, ter consciéncia de que
a gestdo democratica € uma acdo sempre inacabada e que os limites sdo enormes.

Esses limites se encontram:

a) Nas proprias pessoas, com pequena experiéncia de
democracia; b)na mentalidade que atribui aos técnicos e apenas a
eles a capacidade de governar e considera o0 povo incapaz de
exercer 0 governo de qualquer coisa;c) na propria estrutura de nosso
sistema educacional que é vertical; d) no autoritarismo que
impregnou nossos ethos educacional; €) no tipo de lideranca que
tradicionalmente domina nossa atividade politica.

Enfim, a gestdo democratica apdia em alguns principios: a) desenvolvimento
de uma consciéncia critica; b) envolvimento das pessoas; c) participacdo e
cooperacgao e autonomia (PARO, 1997, p.50).

E importante destacar que a democratizacdo efetiva da educacéo é promovida

nao apenas pela democratizagdo da gestdo da educacdo, conforme definido pela
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Constituicdo e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (9.394/06). O

fundamental dessa democratizacdo € o processo educacional e o ambiente escolar

serem marcados pela mais alta qualidade, a fim de que todos os que buscam a

educacdo desenvolvam os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessérias

para que possam participar de modo efetivo e consciente, da construgédo do tecido

da sociedade, com qualidade de vidae desenvolvendo condicdes para o exercicio dac
idadania (LUCK, 2006).

Ressalta-se, no entanto, que um modelo de gestdo democratica ndo significa
a garantia de qualidade na educacdo de uma escola ou sistema educacional. Logo,
quando o tema € gestdo ndo ha férmulas prontas, nem a figura dos gestores
perfeitos. A dificuldade que enfrenta a realidade educacional busca por um trabalho
coletivo, uma atitude de corresponsabilidade, de construcdo do todo, numa
perspectiva de unido solidaria, baseada no didlogo.

Para Libaneo (2004) em seu sentido pleno, a participagdo numa gestao
democratica caracteriza-se por uma forca de acdo consciente pelas quais 0s
componentes de uma unidade social conhecem e adotam seu poder de exercer
influéncia nas decisdes dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados, poder
esse que resultade sua capacidade e vontade de compreender, decidir e agir sobre
questdesi nterferem no desenvolvimento escolar. No entanto, a participagdo sO
ocorrera na medida em que as pessoas as quais se destinam os servi¢cos prestados
participem, cada vez mais, das decisoes.

Ciseski e Roméo (2005) destacam o conselho escolar como organismo de
participacdo e envolvimento de todos que compdem a escola. Trata-se de um
colegiado formado por professores, diretor, pais e demais funcionarios. E uma
instancia de discussdo, negociagdo e decisdo onde a hierarquia dos cargos é
substituida pela representatividade de interesses dos diferentes segmentos da
escola. E importante ressaltar que ninguém passa a ter autoridade maior por fazer
parte do conselho, todos tém o mesmo direito de voto. Além disso, é assegurado
por votacdo paritaria, o direito de todos decidirem, reformularem, acompanharem,
avaliarem e responderem coletivamente sobre o processo e 0s resultados da
construcdo do projeto politico pedagogico da escola.

Silva Junior (2002) também considera o Conselho de Escola como um valioso
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instrumento na implantacdo da autonomia da escola. Entretanto, censura afirmando
gue, na maioria dos casos, o Conselho € caracterizado por uma cultura
burocratica, seus componentes sdo pouco representativos, o Conselho ndo tem
praticamente nenhuma atracdo e acaba sendo utilizado de maneira autoritaria,
disfarcado de democratico.

E importante incentivar a participacdo no Conselho Escolar, pois é o forum
ideal para definir rumos, uma vez que € nesses encontros que é debatida a
aplicacdo dos recursos financeiros, a compra de materiais pedagodgicos e as
estratégias adequadas para a superacdo dos mais variados problemas relacionados
com o dia a dia da instituig&o.

Quando o Conselho Escolar é bem estruturado, ajuda o gestor a definir a
personalidade da escola. Os conselheiros passam a ser verdadeiros parceiros na
tomada de decisdes para a melhoria da qualidade do ensino, tornando a gestao mais
democrética.

Dessa forma, as atribuicbes dos conselhos tém sido vistas pelos sindicatos
dos professores como politicas para desonerar o Estado e o municipio de sua
obrigacdo com as areas sociais; iniciativas para privatizar a educacao por meio da
transferéncia de suasresponsabilidades, no tocante a tomadas de decisdes internas,
na busca por autonomia escolar. Fato que, se concretizado, podera contribuir para a
efetivacdo de algumas das reivindicagbes dos associados pela busca de um
ambiente em que seja possivel a realizacdo do ensino-aprendizagem de qualidade,
além de contribuir para ajudar na construcdo de agendas de politicas publicas que
possam beneficiar tanto os professores quanto os educandos neste processo de

escolarizacao.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de natureza basica, de carater
descritivo e abordagem qualitativa e quantitativa e foi desenvolvida no Sindicato dos
Trabalhadores em Educacéo do Estado de Pernambuco (SINTEPE).

De acordo com o Richardson (2010, p.71), os estudos de natureza descritiva
propéem-se investigar o que €, ou seja, a descobrir as caracteristicas de um
fendmeno como tal. Nesse sentido, sdo considerados como objeto de estudo uma
situacdo especifica: no presente estudo compreender de que maneira e em quais
circunstancias o Sindicato dos Trabalhadores de Educacdo do estado de
Pernambuco (SINTEPE) vem atuando como agente de mobilizacéo coletiva em prol
da educacéo.

Em uma abordagem qualitativa, conforme Silveira e Cérdova (2009, p.320): a
pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que néo
podem ser quantificados, centrando-se na compreenséo e explicacdo da dinamica
das relacbes sociais. Em relacdo a abordagem quantitativa, Fonseca (2002)
esclarece que os resultados podem ser quantificados, centrando-se na objetividade.

Dessa forma, o presente estudo utilizou a pesquisa quali-quantitativa, que é a
combinacdo das abordagens quantitativas e qualitativas. Apesar de serem
estudadas separadas possibilitam um cruzamento muito maior dos dados. De
acordo com Gatti (2004, p. 26) a coeréncia e viabilidade da pesquisa quali-
quantitativa na area educacional, possibilita desmistificar representacdes,
preconceitos — achdmetros -, sobre fendmenos educacionais, construidos apenas a
partir do senso comum do cotidiano, ou do marketing.

Gate (2004) complementa que as duas abordagens podem ser
complementares ao afirmar que a pesquisa quantitativa se traduz por numeros
podendo ser muito Uteis na compreensao de diversos problemas educacionais. Mais
ainda, a combinacéo deste
tipo de dados com dados oriundos de metodologias qualitativas, podem vir a

enriquecer a compreensao de eventos, fatos e processos.
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3.2 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo de
Pernambuco - SINTEPE distribuido em 06 subsedes localizadas nas cidades de:
Araripina, Nazaré, Floresta, Limoeiro, Palmares e Caruaru. O SINTEPE possui
30.000 associados entre professores e funcionarios da educacao.

O SINTEPE esta pautado numa concepc¢ao classista, engajado nas lutas
mais amplas da sociedade, comprometido com as bandeiras defendidas pela

CUT e pela CNTE — Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéao.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

No universo de sindicalizados espalhados no estado aplicou-se o
questionario a 20 professores lotados em cada uma das subsedes do SINTEPE,
perfazendo um total de 120 filiados entre professores, diretores e ex-diretores. Foi
aplicado também 06 (seis) questionarios com os dirigentes de cada subsede
totalizando 126 participantes. A selecdo foi aleatéria, levando-se em consideragao
a disponibilidade em participar voluntariamente da pesquisa e concordar em
assinar o termo de Livre Esclarecimento, embora ndo houvesse critério especifico
para a participacdo. Vale destacar que foi apresentado a todos os participantes 0s
objetivos da pesquisa, e foi solicitado que o0s sujeitos assinassem o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo lll) A coleta de dados ocorreu
de forma presencial e os termos foram assinados no préprio sindicato seguindo
todo protocolo.

A Tabela 1, apresenta a idade e identificagcdo profissional dos diretores
sindicais, que estdo representados pela letra — DSIl seguido de um ndmero
arabico, a fim de facilitar a apresentacdo dos resultados e manter o anonimato
dos entrevistados.

Observa-se que, como foi registrado através da entrevista aplicada aos
diretores, o tempo de formacéo profissional € acima de seis anos de experiéncia no

cargo.
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Tabela 1 - Distribuicdo tabular da idade e identificacdo profissional dos diretores
sindicais

Diretor Sindical Idade Formacéo Tempo de Funcgéo
Académica

DS1 75 anos Graduacao 30 anos

DS2 61 anos Graduagao 12 anos

DS3 53 anos Graduacéo 33 anos

DS4 54 anos Graduacéo 12 anos

DS5 59 anos Pés-graduacgéo 23 anos

DS6 47 anos Mestrado 14 anos

Fonte: Autoria prépria (2022).

3.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para alcancar os objetivos propostos foi utilizado como instrumento de coleta
de dados e levantamento das informagfes a aplicacdo de um questionario com
questdes abertas e fechadas a fim de mapear, dentro de uma abordagem qualitativa
e quantitativa,o perfil e visdo dos participantes do SINTEPE e da funcéo do sindicato
em relacdo ao papel do educador no estado de Pernambuco.

A escolha da utilizacdo do questionario como instrumento de coleta de dados
se deu por ndo manter o contato direto com o participante, deixando-os mais a
vontade pararesponder a problematica.

O questionario foi aplicado de maneira objetiva com o seguimento de
instrucdes, que tornaram claros os propoésitos do emprego desse instrumento para
coleta de dados e a importancia da cooperacao dos participantes. Foi constituido por
um conjunto de perguntas organizadas para serem respondidas livremente. A
aplicacdo do questionério foi feita pelo pesquisador, com duracdo méaxima de uma
hora, composta de 10 perguntas, para isso, foi usado papel e caneta, fornecidos
pelo pesquisador.

A realizacdo da pesquisa de campo foi realizada apds a aprovacao pelo
Comité de Etica em Pesquisa e assinatura dos termos de consentimento pelos

participantes.
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Como o atendimento no SINTEPE, ja estava sendo realizada de forma
presencial a aplicacdo do questionario foi de forma individual no préprio sindicado e
suas subsedes, seguindo todo protocolo de medidas de protecado determinado pela
Secretaria da Saude, conforme consta no item 2.10, apés a liberacdo do comité de

Etica em pesquisa.

3.5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A partir dos dados coletados através dos questionarios, foram utilizados os
programas de Word e Excel, foi procedida a andlise de cada questdo, onde as
respostas foram agrupadas, tabuladas em planilha e a partir dessa tabulacdo
foram construidos os graficos com os resultados apresentados em percentual para
melhor visualizar os resultados obtidos na coleta de informagbes, permitindo
também a analise critica para a constru¢cdo de significados.

As tabelas que foram utilizadas segundo Gil (2010), é um quadro que resume
de forma mais simples um conjunto de observacdes. Enquanto os graficos sao
formas de apresentacdo dos dados, os mesmos devem apresentar titulo e escala,
0 seu objetivo é produzir uma impressdo mais rapida e viva do fenbmeno em
estudo.

Além disso, esses dados foram confrontados com a teoria levantada durante a
elaboracdo do referencial tedrico. Destaca-se ainda que, a partir dos dados
qualitativos, foram realizadas transcricées e, assim, produziu-se um texto descritivo
e interpretativo,
para compreender as concepc¢des dos sujeitos da pesquisa a respeito do tema

estudado.

3.6 ASPECTOS ETICOS

O projeto de pesquisa foi encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade de Comunicacédo e Turismo de Olinda (FACOTUR), e teve a aprovacgao

atraves do parecer numero 5.735.285.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DA ENTREVISTA COM DIRETORES SINDICAIS

4.1.1 Identificagdo pessoal e profissional dos diretores sindicais entrevistados

No universo pesquisado, a predominéancia € de professores do género
feminino com 67% dos entrevistados e 33% masculino, conforme Quadro 1.
Apresentando um numero maior de mulheres entre o0s professores e,

consequentemente, sua predominancia na area educacional.

Quadro 1. Distribuicdo dos diretores sindicais do Sindicato dos trabalhadores/as
em Educacao - SINTEPE por género.

Variavel Freq. %
Q1. GEnero Masculino 02 33,0
Feminino 04 67,0

Fonte: Autoria propria (2022).

4.1.2 Opinido sobre as lutas que foram desenvolvidas pelo sindicato

Formacgédo discursiva da entrevista realizada com os diretores sindicais

sobre as lutas sindicais ao longo do tempo € apresentada no Quadro 2.

Quadro 2. Distribuicao da formacao discursiva sobre as lutas sindicais do
Sindicato dos trabalhadores/as em Educacao - SINTEPE ao longo dos anos.
FD: lutas sindicais ao longo do tempo

Identificagc&odo Excerto de Depoimentos(ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) Sindicato dos trabalhadores/as em Educacdo -
SINTEPE foi fundado em 1990, oriundo das associacoes
existentes que apesar de nao terem legitimidade eram
bastante atuantes. A 1a greve em 1979 foi promovida pela
APENOPE (...)Il.
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DS2

"(...) Importantissima para a organizacao da categoria, bem
como pela valorizagédo, melhores condi¢des de trabalho e a
luta por salarios e profissionalizacéo. (...)"

"(...) Como etapas do processo que visa alcancar a plenitude
dos direitos que ainda precisa ser consolidado pela
categoria. . (...)"

DS3

"(...) A educacdo €& sempre um tema a ser melhorado,
assim, a cada ano, a pauta dos educadores se renova.
Como estamos num lugar politico estratégico para o
desenvolvimento do pais, o sindicato tem tentado alterar o
atual quadro de pouco investimento neste setor, O
SINTEPE faz o esforco de pér em pauta tema téo relevante
gue é a educacao. (...)"

DS4

"(...) arduas, porém com algumas conquistas significativas. a
luta é continua. Estamos sempre vigilantes para que as
conquistas sejam efetivadas na pratica. (...)"

"(...) O sindicato investiu bastante na mobilizacdo da
categoria desde o inicio da década de 80, o que resultou em
varias conquistas para os trabalhadores, mas sofre hoje
com o descaso da luta social, e com os efeitos do ideario
neoliberal na consciéncia dos trabalhadores. (...)"

DS5

"(...) As lutas foram importantissimas e imprescindiveis para
a melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem, para a
democratizacdo da educacao e para a construcdo de uma
educacéo publica de qualidade. (...)Il.

"(...) Pautadas no direito e democracia (...)ll.

DS6

"(...) Nos anos 90 acéao de resisténcia ao projeto neoliberal foi
intensa, as décadas dos anos 2000, avancamos em
conquistas historicas 2001 Lei do PNE, 2004 recursos para
formacdo continuada para os funcionarios de escola (Pro-
funcionario); 2007 Lei do FUNDEB; 2008 Lei do piso do
Magistério; 2009 Lei 12.014 e DC n° 59 2010 - DONAE.

(.)"

Fonte: Autoria propria (2022).

No discurso dos professores, percebe-se uma falta de entrosamento no que

diz respeito as propostas que deveriam ser elaboradas por todos que compdem o

ambiente escolar. No entanto, o DS5 resume bem 0 que representou as lutas

sindicais ao longo dos anos ao afirmar sobre a importancia do sindicado e as

melhorias realizadas para as condicfes de ensino, necessarias e essenciais para
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gue se possa criar um ambiente que propicie uma efetiva aprendizagem, e iSso nas
escolas publicas deixa a desejar em varios quesitos, tanto em espaco fisico como
em formagé&o profissional. Ferreira (2010) enfatiza umideal de poder social para as
classes menos favorecidas, na busca por uma nova configuracdo educacional,
especialmente no que diz respeito as politicas de formacdo profissional. Em se
tratando do Brasil, essas questdes mais parecem ser — de vontade politicall do que
no ambito de recursos financeiros.

O Diretor Sindical acrescenta também que as lutas sindicais também foram e
sdo importantes para o0 processo de democratizacdo na educacao. Principalmente
adotando umagestdo onde todos possam participar, com elaboracéo de projetos e
acbes que venham a contribuir para o efetivo engajamento dos professores e
participacdo efetiva dos estudantes. Ou seja, a gestdo tem que ser atuante e
participativa. E essa também é uma luta que vem sendo travada pelos sindicatos em
prol dos professores associados.

Moura (2014, p. 278) acrescenta sobre as lutas que:

Sistematizar a histéria de lutas de uma categoria, apresentando suas
dificuldades, conquistas e circunstancias € uma contribuicdo
relevante para aqueles que fizeram parte da constru¢cdo, bem como
para aqueles que se interessam pelo assunto.

Para o autor, essas lutas sdo importantes para as conquistas especificas da
categoria e para a democratizacao da sociedade. Isso é 0 que leva a uma qualidade

de educacédo como bem afirma o Diretor Sindical DS5.

4.1.3 Participacdo em reunides realizadas pelo sindicato para solucbes de

problemas sindicais

As lutas realizadas pelos sindicatos exigem reunifes constantes na busca por
solucdes de problemas apresentados pelos associados. Quando questionados sobre

0 assunto, os diretores se posicionaram conforme se apresenta o Quadro 3.
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Quadro 3. Distribuicdo da formacdo discursiva sobre a participacdo dos dirigentes
nas reunides sindicais realizadas pelo Sindicato dos trabalhadores/as em Educagao

- SINTEPE ao longo dos anos.

FD: Participacdo em reunides sindicais

Identificacdo do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) As atividades realizadas pelo sindicato tem o
objetivo informativo e de formacédo; assembleia -
plenarias — conferéncias e congressos a adesdo é

proveniente da consciéncia politica, em fortalecer a luta.
(...l

DS2 "(...) S@o espacos plurais, que buscam alternativas viaveis
pra atender melhorias da categoria, bem como, nao
podemos deixar de considerar como espacos de monasticos
e de conflitos. (...)"

DS3 "(...) Positivas e esclarecedoras tendo uma boa aceitacao
dos professores e professoras. (...)"

DS4 "(...) Importantes pra intermediar 0os impasses e construir
alternativas. No entanto, nem sempre as sugestfes
apresentadas sdo aceitas pelos Governos. (...).

DS5 "(...) Sempre produtivas, j& que os debates giram em torno
de argumentacdo respaldadas em dados reais e
comprovados. Os trabalhadores participam através das
mobilizacdes via cartazes, celular, jornais e radios. (...)"

DS6 "(...) Ainda como a Categoria profissional que mais mobiliza
professores nas reunides e assembléias, mas acho que
poderia ser melhor devido ao tamanho da nossa base. (...)"

Fonte: Autoria propria (2022).

Por se tratar de evento que tem por finalidade discutir os mais variados
temas que auxiliam a categoria na sua vida pessoal e trabalhista, € importante que
o dirigente sindical esteja sempre presente e atuante, mesmo que as sugestbes
apresentadas ndo sejam aceitas pelos Governos, € fundamental também que haja a
participacdo dos trabalhadores. S&o eventos que devem ser devidamente

administrados pelos diretores e que tenham competéncia para atuar no campo do
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controle social, participando dos mais variados Conselhos. De acordo com Oliveira
(2019) em sua pesquisa sobre Sindicalismo docente, uma atuacdo sindical deve
buscar a ampliacdo do nivel de participacdo de sua base, e para tanto as ac¢les
estratégicas devem passar necessariamente por uma boa proposta de comunicacéo
sindical através das reunifes que sao realizadas pelos dirigentes, e uma correta
comunicacdo para divulgacdo do que foi discutido e resolvido para que se
possam ter resultados mais efetivos.

Nesse sentido, varios assuntos sédo debatidos durante as reunifes sindicais,
onde deve ter o engajamento de todos na luta por qualidade trabalho, de ensino e,
consequentemente, de melhores condicbes sociails, 0S quais Sdo agentes
importantes que direcionardao suas acdes no sentido de que as relagées no contexto
escolar sejam saudaveis e promovam o desenvolvimento através de suas
organizacdes (Sindicatos e Associacdes).

De acordo com Rosso, Cruz e Réses (2011, p. 4):

A reunido de trabalhadores sob uma mesma empresa, segundo a
teoria marxista, produz o efeito de co-operacdo que, por um lado,
propicia formas mais elevadas de divisdo do trabalho e extracdo de
mais-valia, e que, por outro, contribui para a geracdo de consciéncia
e a criacdo de organizacdo de autoprotecao.

Ou seja, as reunifes sindicais sdo uma forma de proteger e reivindicar os
interesses dos associados, assim é importante que os dirigentes estejam sempre
presentes e tenham o conhecimento de todas as questdes que envolvem esses
assuntos.

Borges e Lemos (2009, p. 17) complementam que os professores buscam
com 0 associativismo aos sindicatos ter — a defesa econdmica dos professores
mediante a defesa dos seus interesses materiais, sem desconsiderar a defesa das

condicOes de trabalho e a importancia da qualidade do ensino.

4.1.4 Opinidao sobre as greves como sendo uma forma de reivindicar
melhoriasdas condi¢cOes de trabalho e ensino dos docentes

Ao longo do tempo, varias reivindicacbes foram feitas pelos professores

através do sindicato da classe. Mas que em sua totalidade as reivindicacdes nao
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foram alcancadas apdés um periodo de greve por parte dos profissionais. Quando
guestionados sobre a utilizacdo da greve como recurso para alcancar as exigéncias,

os diretores se posicionaram conforme apresenta o Quadro 4.

Quadro 4. Distribuicdo da formacgdo discursiva sobre a greve realizada pelo
Sindicato dos trabalhadores/as em Educacao - SINTEPE ao longo dos anos como
forma de reivindicar melhorias

FD: A utilizagdo da greve nas reivindicagdes

Identificacdo do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) A greve é a ultima instancia para garantir os direitos
conquistados e novas conquistas. Condi¢cdes de trabalho,
com dignidade para docentee discente. (...)ll.

DS2 "(...) Nao vejo dessa forma, vejo a greve como Uultima
instancia para reivindicacbes ndo sé por melhoria de
condicbes trabalho, como salarial também, mais as
negociacdes sao permitidas. (...)"

DS3 "(...) A greve é a Ultima ferramenta a ser utilizada pelos
trabalhadores para conseguir os seus direitos. Quando é
necessario a categoria dos professores faz uso da greve.
(..)"

DS4 "(...) Cada estratégia de luta deve ser avaliada em
conformidade coma conjuntiva. A greve sempre deve ser a
altima opc¢éo, quando as negociacfes estiverem em um
impasse. (...)"

DS5 "(...) O sindicato tem diversas estratégias de luta. A greve é
apenas uma delas. Além da greve existem os debates,
mobilizacdes, atos publicos. (...).

DS6 A greve também, mas a mobilizagdo continua através das
plenarias regionais, nos debates, nos seminarios. E outras
acOes realizadas pelo sindicato. (...)"

Fonte: Autoria prépria (2022).

Os dirigentes sindicais se posicionaram sobre varias questdes que envolvem
0 processo de negociagao, colocando a greve como mais um dos recursos que
contribui para que as reivindicagbes sejam alcancadas. Como bem posiciona DS1
— a greve é a Ultima instancia para garantir os direitos conquistados e novas

conquistas. Porém, ha uma grande resisténcia das professoras do ensino
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fundamental, as quais sdo maioria. Devido sobretudo as pressfes dos pais e
também ao convivio com essas criancgas, criando uma relagcdo maternal. Outro ponto
crucial, € a imprensa que noticia de uma forma exagerada, colocando os pais, na
sua grande maioria, contra 0 movimento grevista. Segundo Anderson(2021), no seu
livro, Trabalhadoras da Construcdo Naval no Complexo de Suape, ele desenvolve
uma analise a partir de dados empiricos, fazendo uso de conceitos e abordagens
extraidos do campo relacional, seja com base no pensamento de Bourdieu, de
dominacé@o e campo, seja através da reflexdo trazida na ideia de relages sociais de
sexo, diretamente colocada ou feita de forma implicita. Elementos que identificamos
principalmente em Daniele Kergoat, Souza-Lobo e saffioti, e onde pudemos
confrontar com a realidade das mulheres pesquisadas (Cardozo, p,14).

De acordo com Lobato e Schalche (2010, p. 6)

A greve é regulada pela Lei n°® 7.783/89. A legitimidade para propor
greves € dos trabalhadores. No entanto, os trabalhadores nao
podem deflagra-la diretamente, necessitando das associagdes
sindicais — sindicato; federacdo e confederacédo (art. 8°, VI da
CRFB). No entanto, na auséncia destas, os empregados poderao
constituir uma comissado de negociacdo, a fim de prosseguir a
greve (art. 4° da Lei 7.783/89 c/c art. 617 da CLT).

Antes deste periodo de greve, é necessario haver a negociacdo e a entidade
sindical devera estar autorizada pela assembleia geral, e deve haver um aviso prévio
com antecedéncia minima de 48 horas, como também durante este periodo é
vedada a resciséo de contrato de trabalho.

Existem também limites para os grevistas, como forma de controlar os
abusos cometidos do direito a greve. Trata-se, portanto, de um processo que esta
devidamente amparado por lei, mas que as instituicBes sindicais s6 a utilizam como

ltima instancia para solucao de impasses da categoria profissional.

4.1.5 O piso salarial condizente com a profissao

Sempre existiu por parte dos profissionais da educacéao reivindicacdes sobre o

valor do piso salarial da categoria, como sendo inadequado e injusto. Sobre o

assunto os diretoresse posicionaram conforme o Quadro 5.
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Quadro 5. Distribuicdo da Formacao discursiva sobre o piso salarial do profissional
da educacao do Governo do Estado de Pernambuco-PE
FD: Piso salarial condizente com a profisséao

Identificacdo do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) A questao do piso salarial seria a forma de resgatar
as perdas salariais. O piso, ndo seria a valorizacao, porém
um meio através da carreira e jornada de trabalho. (...)I.

DS2 "(...) Na minha avaliagéo o piso salarial atual ndo representa
0 reconhecimento profissional, nem uma valorizacdo, pois
coloca o

profissional da educagdo no mais baixo patamar das
profissdes que exigem a mesma escolaridade. (...)"

DS3 "(...) O piso salarial nacional foi uma conquista histérica dos
trabalhadores em educacdo do Brasil. Ele configura-se
como um passo na luta pelo reconhecimento profissional.

(.)"

DS4 "(...) Nao, o piso salarial atual ndo é condizente com a
importancia social, politica e econdmica do professor. (...).

DS5 "(...) Insuficiente e mal interpretado, as vezes visto como
dado. Seria reconhecimento se ndo fosse deturpado com
manobras, por exemplo, a incorporacao de gratificacdes. O
PS significard valorizacdo quandoforutilizado com um PCC
bem construido. (...)"

DS6 "(...) Ainda ndo, pois ele ndo possibilita a exclusividade do
vinculo empregaticio. Além do mais o valor atual de R$
1.698,00 foi reduzindo por portarias interministeriais. Para a
CNDE o valor R$ 2.338,00 para professor de nivel médio no
inicio da carreira é o caminho correto. (...)"

Fonte: Autoria propria (2022).

As reivindicacbes dos educadores estdo bem interpretadas pelas palavras
do diretor sindical DS5 quando afirma que o piso salarial € insuficiente e nédo
condiz com a importancia do papel do professor para o desenvolvimento social
do pais, principalmente quando se utilizam de manobras incorporando gratificacdes
ao invés de aumentar o piso da classe. E evidente que a articulagcio politica tem

demonstrado pouco desempenho junto a classe trabalhadora, uma vez que séo
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relegados padrbes e recursos minimos, seja pela comparacdo dos percentuais,
seja pelo montante de valores reais gastos na educacao basica publica.

No dia a dia escolar, sdo percebidas varias situacdes que levam a reflexdo de
que se os salarios dos profissionais de educacédo tivessem o devido ajuste e
reconhecimento pela sua importadncia no processo de desenvolvimento social
poderiam ser minimizadas, tais como a apresentada por Chagas (2020) em seu
artigo sobre o Bullying um fenbmeno social, quando afirma que o cotidiano do
professor é de muito estresse, visto que a maioria deles tém que se deslocar para
lecionar em duas ou mais escolas, muitas vezes utilizando o precario transporte
publico, em contrapartida de baixissimos salarios, além de conviver com a falta de
seguranca na escola e sala de aula. Questdes essas que 0s associados esperam
gue o sindicato lute pela mudanca.

Vieira (2010, p. 9) em seu livro sobre Piso Salarial Nacional dos
Educadores, dois séculos de atraso, afirma que — evidentemente, todas as
lutas por reconhecimento profissional se ddo em contextos histéricos que
apresentam seus condicionantesll, e nao seria diferente em relacdo aos
educadores.

Complementa ainda que:

A proposta de piso ndo exclui conflitos. Ao contrario: expde 0s
problemas que se acumularam em virtude de fatores histéricos e,
também, conjunturais. De qualquer modo, h4& uma compreenséo
muito préxima, entre varios atores sociais incluidos no debate, sobre
a necessidade de profissionalismo dos educadores brasileiros para
gue se encontre em condicBes de responder aos imensos desafios
apresentados atualmente, para a educacao publica (VIEIRA, 2010,
p.62).

Para tanto, € necessario haver um referencial de reconhecimento profissional
e um patamar de valorizagdo salarial semelhante a tantas outras profissées ja obtidos
por diversas categorias. Portanto, a questdo do mérito implica no reconhecimento da

profisséo.

4.1.6 Posicéo do sindicato em relagc&o ao piso salarial

Como aprofundamento da questao, procurou-se saber a posi¢cao do sindicato
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em relacdo ao piso salarial como apresenta o Quadro 6.

Quadro 6. Distribuicdo da Formacao discursiva sobre posi¢céo do sindicato sobre o
piso salarial dos professores da Rede Estadual de Ensino do Governo do Estado de
Pernambuco

FD: Posigcdo do sindicato sobre o piso salarial
Identificacdo do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) Avalio como uma conquista na sua esséncia, porém
as mobilizacdes dos governadores junto ao MEC, tem
maquiado o verdadeiro percentual do indice custo aluno.
Em Pernambuco, houve prejuizo, de vez que o Governador
incorporou as gratificagcdes: quinquénio e magistério, e diz
gue esta pagando o piso. —Valor estipulado por Leill. (...)I.

DS2 "(...) O Sintepe, ou melhor, o0 movimento sindical tem
deixado muito claro seu posicionamento e suas investidas
contrarias a situagcdo que estd posta, mobilizando e
denunciando. (...)"

DS3 "(...) A posicao do sindicalismo nacional é que o piso seja o
indicado do DIEESE. (...)"

DS4 "(...) A descricdo acima. Defendendo a aplicacdo da Lei
como foi aprovada. O que coloca o valor do piso para R$
2.338,00. (...)"

DS5 "(...) O sindicato defende os valores divulgados pela CUT,

seu reajuste anual vinculado ao plano de cargos e carreira.
Defende sua aplicacdo ampla, incluindo aula-atividade de
1:3 e as gratificacdes

——por forall. (...)"

DS6 "(...) O sindicato defende em luta nacional, articulada com a
CNTE, CUT e outras centrais sindicais um piso salarial
equivalente as demais categorias com o mesmo nivel de
formacao. (...).

Fonte: Autoria propria (2022).

Sobre o0 assunto, os dirigentes DS5 e DS6 esclarecem e se posicionam de
forma a esclarecer bem o que os associados buscam em suas lutas, fizeram
referéncias a CUT, CNTE e outras centrais sindicais na busca por um piso salarial
equivalente ao das demais categorias com o mesmo nivel de formacdo. Essas

instituices objetivam aproximar conceitos e estratégias para que as diferentes
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visdbes e interesses de representacdo nado impecam o0 esforco comum pela
aprovacao de projetos que venham beneficiar a classe trabalhadora, e em tabela os
gue deles se favorecem. O que se sabe que nao acontece na realidade.

Existem varias profissées no Brasil que apenas com o0 ensino médio o
profissional recebe um salario bem acima dos profissionais da educacao.

Diferentemente desses profissionais que precisam além de uma graduacdo €
necessario buscar uma especializagdo e participar de constantes formacdes
profissionais para que possam estar sempre em condigcbes de oferecer uma
educacdo de qualidade. Infelizmente, ainda existe essa diferenciacédo que € absurda,
principalmente quando se trata de funcionérios de prefeituras.

O piso salarial de R$ 3.845,63 (trés mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e
sessenta e trés centavos) como coloca o dirigente DS9, ainda é muito abaixo com
relacdo a outras categorias profissionais, ndo desmerecendo nenhuma outra, mas
estas para existirem precisam passar pelas méaos do educador.

E necessario que haja um Plano de Carreira digno dos educadores publicos,
nao apenas no papel, mas no engajamento dos educadores com base na realidade
municipal, valorizando a educacdo pela valorizacdo de seus profissionais. Para

Monlevade, (2002, p. 189):

O Plano de Carreira dos Profissionais da Educacdo deve-se
constituir de algo ndo somente atrativo para os atuais e futuros
trabalhadores, como motivador de permanente aperfeicoamento na
teoria e na prética que redundem em constante valorizacgao.

E preciso haver mudancas ndo apenas porque S30 necessarias para o
desenvolvimento da sociedade, mas também porque as situacdes se renovam em
suas diversas camadas, cada qual com a sua logica propria e respectiva orientacéo
estratégica.

O que reforca a necessidade, portanto, de haver a valorizacdo de todos os
trabalhadores da escola, convertendo-os em verdadeiros profissionais da educacgao,

identificados com a proposta pedagdgica do municipio e de cada escola.
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4.1.7 AcgbOes para reinvidicar melhores condigcbes de trabalho aos
sindicalizados

Cientes de que para que seja oferecida uma educacdo de qualidade é
necessario que sejam desenvolvidas acdes que auxiliem os profissionais na forma
de atuarem, oferecendo um ensino-aprendizagem com diferenciais significativos na
formacdo de alunos criticos, quando questionados sobre o posicionamento do
sindicato em relagdo a essas acbes, os dirigentes se posicionaram conforme

apresenta o Quadro 7 a segquir.

Quadro 7. Distribuicdo da Formacdo discursiva sobre acbes desenvolvidas
pelo sindicato dos trabalhadores/as em Educacdo — SINTEPE em prol dos
sindicalizados.

FD: Agdes desenvolvidas pelo sindicato

Identificacao do[Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) A principal atividade séo os cursos de formacdo na
acao. (...)l.

"(...) Reunibes, Seminarios, congressos, atos publicos,
cursos, palestras. (...)"

DS2 "(...) O sindicato tem buscado fazer aliancas com outros
segmentos, como estudantes e pais, por entender que a luta
por uma educacdo de qualidade, ndo é apenas dos
trabalhadores da educacéo, mas da sociedade como um todo,
para isso realizamos até assembléias publicas, seminarios e
debates. (...)"

DS3 "(...) Continuamos a mobilizacdo com a negociacdo. Investimos
no trabalho nas escolas e nos varios municipios de PE.
Atuamos com destaque na luta nacional também. (...)"

“(...) Negociagdo pautando as reivindicagbes construidas
coletivamente (...)

DS4 "(...) O Brasil tem que colocar como estratégico uma boa
qualidade do ensino, e as condicbes de trabalho pesam
significativamente no processo ensino aprendizagem. O
sindicato tem proposta para ter um padrdo de qualidade
superior ao que temos hoje. (...)"
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DS5 "(...) Além das mobilizacdes em atos publicos, importante tem
sido o poder de argumentacdo dos dirigentes, 0s quais
atualmente tém demonstrado muito contetdo para defender a
categoria, através de leitura, eventos, muito estudo! (...)"

DS6 "(...) A cada ano: 1. Reunides nos locais de trabalho.
Plenarias Regionais

IAssembléia

Entrega pauta de reivindicagdo

Negociacoes

Agenda de atividade publica. (,...)”

Fonte: Autoria propria (2022).

O diretor sindical DS2 apresenta questdes que s&o relevantes tanto na luta
pela categoria reivindicando seus direitos, como na busca por uma educagéo de
qualidade, inserindo neste contexto uma gestdo democratica quando afirma que o
sindicato devebuscar aliancas com outros segmentos. Sobre essa questéo, Oliveira
(2019) em seu estudo
sobre Sindicalismo Docente esclarece que a unificagdo com outros segmentos
permite que haja uma caracterizagdo e identidade ampla de trabalhadores em
educacéao.

Diniz e Rocha (2018) em seu estudo Dos movimentos ao movimento
oferecem sua contribuicdo ao afirmarem sobre a importancia da participacdo ativa
dos movimentos sociais,popular e sindical, associada as greves e as paralisacoes, e
demais acdes, contribuindo na luta e na defesa por uma educacao publica com
qualidade social e na luta pelos direitos dos trabalhadores da educac&o. E preciso
gue seja levado em consideracéo todos os aspectos subjetivos, pessoais, culturais,
sociais e econbmicos, ndo valorizando apenas numeros e produtividade, mas a
qualidade dos resultados de forma a amenizar as disparidades sociais e preparar 0s
alunos a se tornarem cidadéaos.

J& o diretor sindical DS6 pontua as ac¢fes que sdo desenvolvidas ao longo
do ano e que também sdo muito importantes para que a categoria alcance os
objetivos que s&o propostos, e que sao ferramentas que legitimam a luta dos
sindicados em prol dos trabalhadores para efetivacdo de seus direitos e pela
legalizacdo de seus ideais. Para Diniz e Rocha (2018), a manifestacdo publica &

essencial para debates de temas importantes tais como discussfes que vao desde a
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reposicdo das perdas salariais, valorizacdo do piso salarial, ao descaso com a
infraestrutura das unidades escolares, e demais situacdes que envolvem o
desenvolvimento das atividades laborais dos profissionais de educagao.

Percebe-se, pois, tratar-se de dirigentes que buscam alternativas que
possam contribuir para o reconhecimento da categoria como também para o alcance
dos objetivos propostos e para que ndo haja perdas e o profissional ndo fique
aquém das responsabilidades sociais dos educadores.

Vieira (2010, p. 66) oferece sua contribuicdo sobre o assunto quando
afirma que tendo em vista o estabelecimento de crescentes exigéncias para a
qualidade da educacdo, ndo se pode deixar de perseguir os objetivosll que sao
pleiteados pelos educadores, seja em relacdo a formacdo profissional, seja em
recursos didaticos e pedagogicos, seja sobre a estrutura da escola, e principalmente
em relacdo aos salarios, pois é fator de estimulo ao crescimento pessoal e
profissional, como também é ele quem possibilita que se tenha qualidade de vida,

essencial para a realizacao de um trabalho motivador.

4.1.8 O Plano Nacional de Educacédo (PNE) e os debates nos Sindicatos.

Os debates nos sindicatos sdo importantes, pois um dos objetivos do plano é
a valorizacdo dos profissionais de educagédo. Quando questionados sobre o assunto,

os diretores se posicionaram conforme apresenta o Quadro 8.

Quadro 8. Distribuicdo da Formacédo discursiva sobre o Plano Nacional de
Educacao (PNE) e os debates nos sindicatos da categoria.
FD: O Plano Nacional de Educacéao e os debates nos Sindicatos

Identificagcéo do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) Através da nossa confederacdo a CNTE, temos
participado de conferéncias e seminarios objetivando
aprofundamento do PNE. (...)Il.

DS2 "(...) Claro que é uma discusséo realizada juntamente com
outros segmentos da sociedade civii na busca da
construcédo de um plano que represente os interesses. (...)"
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DS3 "(...) Sim. E necessario participar ativamente dos eventos
relacionados ao PNE. (...)"
"(...) Conferencias regionais e estaduais. (...)"

DS4 "(...) O Centro do PNE € o financiamento, ao mesmo tempo
em que para ser aplicado requer mudancas na economia
voltada para estrutura a educacdo. Aqui o embate € com

os financistas que querem apenas
lucro. (...)"
DS5 "(...) Foram muito os debates. Nossa base participou

ativamente das conferéncias municipais e estaduais de
educacdo, nas quais esse era 0 tema principal. Além de
palestras, leituras e analises criticas do novo PNE, bem
como de reunido com o forum estadual de educacéo. (...)"

"(...) O sindicato participa do FNE (Férum Nac. de
Educacéo) e do FEE

(Forum Estadual de Educacao), tais instancias discutem,
elaboram e avaliam os planos, (...)Il.

DS6 "(...) O sindicato tem participado, com seus representantes,

no férum nacional de educacéo e nas lutas pela aprovacéo
do PNE. Também integra o férum estadual de educacao e
promovem debates nas varios municipios sobre o PNE. (...)"

"(...) Sim, o sindicato tem procurado através de formas
especiais debatero plano nacional de educacéo. (...)l.

Fonte: Autoria propria (2022).

Observa-se pelos discursos dos diretores que existe a preocupacao de
estarem interagindo com os profissionais nas discussdes que sdo realizadas nos
eventos sobreo PNE. Para o Diretor Sindical DS5, ao participar ativamente das
conferéncias municipais e estaduais de educacado, palestras, leituras e analises
criticas do novo PNE bem como de reunido com o férum estadual de educacédo
podera contribuir para as reivindicacdes classistas.

Principalmente porque o PNE busca através da democratizacdo da escola,
que € um desafio que had muito vem se tentando alcancar, enfrentar com
determinacdo, comprometimento e competéncia, o que pressupde, em si, o trabalho
associado de pessoas analisando situacdes, tomando decisdes sobre o seu
encaminhamento, promovendo a realizagdo, o mais plenamente possivel, dos
objetivos do trabalho, no caso, os objetivos educacionais, através dos varios meios
disponiveis, tais como: Projeto Politico Pedagdgico, Conselho Escolar, reunides com

0s pais e professores, além das a¢fes que podem ser desenvolvidas com a verba
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gue é disponibilizada pelo Plano Nacional de Educacédo (PNE).
Para o diretor DS6, o sindicato tem participado, com seus representantes, no

féorum nacional de educacédo e nas lutas pela aprovacdo do PNE, mas que a

([N

elevacdo da qualidade da educacdo nao partira da acdo politica do Estado
necessario também que as unidades escolares se fortalecam nos seus objetivos e
acOes. Dessa forma, deve-se garantir por meio do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e do Sistema nacional de Ensino (SNE) respeitando- se e levando-se em
consideracao as deliberacdes do Conselho Nacional de Educacdo (CONAE)
condicbes para que as politicas educacionais possam ser concebidas e
implementadas da forma articulada entre os sistema de ensino procurando promover
ao estudante uma formacao integral do ensino basico ao superior com qualidade
(CONAE, 2013).

O Conselho Nacional dos Trabalhadores de Educacdo (CNTE) tem a
compreensdao de que a qualidade da educacdo se apdia nos eixos —
financiamento, valorizacdo profissional, gestdo democratica e avaliagdo
institucionalll, essas questdes devem ser devidamente discutidas para que a
qualidade da educacéo ndo seja comprometida pela ineficiéncia de qualquer desses
pontos que precisam estar sempre em discussédo (CNTE, 2013, p.41).

Em relacdo ao financiamento, a proposta da CNTE consiste em resgatar o
projeto do Plano Nacional de Educacdo (PNE) da sociedade brasileira, a fim de
alcancar, num determinado momento de vigéncia do Plano, o percentual
determinado no periodo do PIB para a educacdo, e efetivar as acdes que séo
propostas por cada secretaria, no entantopara que iSso aconteca é necessario que
haja o compromisso e cumprimento do governono repasse desses valores
(CNTE, 2013).

Em se tratando da valorizacdo profissional, é preciso fazer valer as
legislacbes que a garante, investir na institucionalizagao das Diretrizes de Carreira e
da Politica Nacional de Formacdo bem como na regulamentacdo do piso salarial
condizente com a importancia destes profissionais para a sociedade, conforme
consta na Constituicdo Federal em seu art. 206, VIII (CNTE, 2013).

Percebe-se, pois, pela formacéo discursiva dos diretores sindicais, que existe

uma preocupacdo em estar sempre procurando através de formas especiais
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debaterem o plano nacional de educacéao.

4.1.9 Acbes desenvolvidas pelo sindicato em relacdo a formacéo profissional

Como apresentado anteriormente, uma das preocupaces do CNTE é a

valorizacdo profissional. Quando questionados sobre as acfes que sao

desenvolvidas pelo sindicato em relacdo a formacédo profissional, os diretores se

posicionaram conforme apresenta o quadro 9.

Quadro 9. Distribuicdo da Formacgao discursiva sobre as acdes desenvolvidas
pelo sindicado dos trabalhadores/as em Educagdo — SINTEPE em relacao a

formacéao profissional.

FD: Acdes desenvolvidas pelo sindicado em relagéo a formacao profissionais

Identificagcdo do
Diretor Sindical

Excerto de Depoimentos (ED)

DS1

—(...) Cursos de formagao — abrangendo as regionais
e municipais contribuido para formacdo de novas
liderangas. (...)Il.

"(...) Além de esta contido na pauta de reivindicactes
participamos do férum permanente de formacdo dos
docentes. (...)"

DS2

"(...) Sao realizadas palestras especificas de acordo com 0s
interesses dos segmentos, conferéncias regionais e
estaduais. (...)"

(...) Participamos de férum estadual de formacgdo de
professores para que a gestao seja com a base no curso de
formacgao, coordenado pela CNTE, em todas as regides de
PE. (...)"

DS3

"(...) Reivindicar ao Governo, curso e capacitagao
continuada. Realizagao de cursos de formacéao entre outros.

(.)"

DS4

"(...) Sim. Participando de todas as atividades, Sabre PNE,
gue a CNTE convoca. (...)

"(...) Curso de formacdo com duragdo de 2 anos para
aprofundar o conhecimento acerca dos desafios do

movimento sindical e social. (...)"
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DS5 "(...) Existe o curso de formacdo de CNTE, os quais fazem
0 repasse. O sindicato sempre promove debates, palestras.
Seus membros sempre participam de congressos,
conferéncias, foruns, cursos de extensdo. Alguns fazem
especializacdo, mestrado, doutorado. (...)"

DS6 "(...) Reivindicagdo na Lei do piso da ampliacdo das aulas
atividades, formacgao condizente com a necessidade dos(as)
trabalhadores(as), convénio entre Estado e Universidades
para cursos (Graduacdo, Mestrado, especializacdo)
liberacdo para cursos, dentre outras. (...).

Fonte: Autoria propria (2022).

E importante desenvolver acbes que possam motivar o profissional, cada
vez mais, a oferecer uma educacdo de qualidade. Proporcionando salario digno,
carreira atraente, jornada com hora-atividade e condi¢cdes de trabalho, com atencéo
especial a saude dos educadores.

O diretor DS2 pontua questdes importantes para o desenvolvimento de
acOes que contribuem para formacdo profissional entre elas a realizacdo de
palestras especificas de acordo com os interesses dos segmentos, conferéncias
regionais e estaduais. Visto que existe uma diversidade de atendimento aos
estudantes espalhada por todas as escolas, sejapara alunos com deficiéncia que
precisem de um atendimento especializado, seja para escolas localizadas em zona
rural e demais situacdes as quais o profissional precisa ter esse aporte através da
participacdo em palestras, seminarios e demais eventos que possam contribuir para
um melhor atendimento ao publico educacional. Sdo a¢des que favorecerdo aos
profissionais condicbes de planejar suas aulas, com vistas a novas formas de
intervencdes no processo de ensino/aprendizagem.

O DS6 complementa afirmando que € preciso que o0 sindicado realize
reivindicacbes para que haja ampliacdo das aulas atividades. Reforca o que foi
pontuado pelo Diretor DS2 sobre uma formacédo condizente com a necessidade
dos(as) trabalhadores(as).

Ressaltando a necessidade de haver convénio entre Estado e Universidades
para cursos (Graduacdo, Mestrado, Especializacdo) liberacdo para cursos, dentre
outras. No qualpodemos citar a pesquisa realizada por Santos (2020), sobre Sujeitos

e Estratégias de Aprendizagem no Ciclo de Alfabetizacdo em que faz referéncia a
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parceria de universidades para realizacdo do PNAIC - um programa do Ministério da
Educacéo, Secretaria de Educacéo Basica que visa a alfabetizagdo de criangas no
primeiro ciclo, istoé, alfabetizar as criangas do 1° ao 3° ano Ensino Fundamental I. O
que reforca a importanciados convénios e parcerias, para realizacdo de projetos e
formacao profissional.

Neste contexto, € preciso considerar as palavras de Imbernén (2009) que:

A formacao ndo é apenas aprender mais, inovar mais, mudar mais
OU 0 que se quiser acrescentar; pode ser um movimento critico a
praticas trabalhistas comoa hierarquia, 0 abuso de poder, a miséria
econbmica de muitos professores, o sexismo, a xenofobia, a
proletarizagdo, o individualismo etc., e promover uma formagédo mais
voltada a combater praticas sociais como exclusdo, segregacao,
racismo, intoleréncia, etc. além da formacao em timidos cursos sobre
didaticas, sobre temas transversais, trata-se de gerar verdadeiros
projetos de intervencdo comunitaria nos territorios (IMBERNON,
2009, p. 46).

Para que isso ocorra, no entanto, exige que haja politicas e instituicbes de
formacdo préximas ao professorado, reunindo-se para estabelecer uma coeréncia
nas politicas e na pratica para poder oferecer ajuda e acompanhamento a formacgéao
mediante assessores com formacdo especifica para que se possa oferecer ao
professor devido conhecimento sobre todas as questbes que envolvem um
atendimento escolar com qualidade na sua totalidade, ou seja, na seguranca
alimentar e renda das familias, saude das criancas e jovens, combate as drogas,
segurancga nas escolas, dentre outras.

A luta por melhores condi¢cdes de trabalho e saude dos profissionais de
educacédo deve abranger todos esses conhecimentos para que se possa ter melhor
entendimento do ambiente onde esta sendo realizada a sua atividade profissional e
assim desenvolver com competéncia a sua funcdo, pois sabera qual melhor
estratégia de ensino se aplica aquela populacéo especifica.

Para Imbernén (2009) é importante que assim seja, visto que:

A formacgao profissional permanente deveria apoiar-se, criar cenarios
e potencializar uma reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica
docente nos centros e nos territorios, de modo que lhes permita
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento,
suas atitudes etc., potencializando um processo constante de
autoavaliacdo do que se faz e analisando o porqué se faz
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(IMBERNON, 2009, p. 47).

Conclui-se, pois, que a formacéo permanente do profissional deve estender-
se ao terreno das capacidades, habilidades, emocdes e atitudes, devendo-se
guestionar permanentemente os valores e 0s conceitos de cada professor e da
equipe coletivamente para que se possa realmente alcancar uma educacdo de

qualidade.

4.1.10 Contribuicdo do sindicato na melhoria do processo de ensino

aprendizagem e na busca por efetivacdo de uma gestdo democratica.

A contribuicdo dos diretores sindicais quanto as propostas para melhoria do
processo de ensino nas escolas do Governo do estado de Pernambuco estao

consolidadas no Quadrol10 a seguir.

Quadro 10. Distribuicdo da Formacao discursiva sobre contribuicdo do sindicado
dos trabalhadores/as em Educacgdo — SINTEPE na melhoria do processo de ensino
aprendizagem e na busca por efetivacdo de uma gestdo democratica na rede
Estadual de Ensino do Estado de Pernambuco.

FD: Contribuicdo do sindicado na melhoria do processo de ensino

aprendizagem e na buscaporefetivacdo de uma gestao democratica

Identificag&do do Excerto de Depoimentos (ED)
Diretor Sindical

DS1 —(...) defendemos uma verdadeira gestdo democratica
através de debates e o fortalecimento dos Conselhos
Escolares, para que possamos concretizar a eleicdo direta
para diretores. (...)I.

DS2 "(...) Temos toda uma discussdo atrelado a melhoria do
processo de ensino aprendizagem, numa perspectiva
democratica, com a participacdo dos professores na
construcdo do projeto politico pedagégico da escola, nos
conselhos escolares, que em muitas escolas nao existe
essa participacéo.. (...)"

"(...) Temos propostas e projetos que visam aprimorar a
aprendizagem e a gestéao. Dificil sdo os governos realmente
concretizar esses projetos, muitas vezes pelo conflito de
classe no estado brasileiro. (...)"
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DS3

"(...) Reivindicacdes junto ao governo por uma melhor
capacitacdo dos professores e por uma verdadeira gestao
democratica dentro do sistemade ensino. (...)"

DS4

"(...) O sindicato sempre defende uma educagédo
transformadora. Todas as suas acdes sdo voltadas para
esse fim: educacao publica e de qualidade com valorizagédo
profissional. (...)"

DS5

"(...) Ha décadas temos formulado propostas para melhoria
da politica educacional, entretanto o governo tem insistido
em programas improprios, formulados por setores
impessoais e que em nada contribui para a melhoria da
educacéo de forma pontual. (...)"

"(...) Defesa intransigente da eleicdo direta para gestor
escolar. Além disso, cursos de formacdo pra os eleitos,
defesa para democratizacdo do ensino, da gestdo e dos
sistemas. (...).

DS6

"(...) O sindicato procura contribuir através de informacdes e
vigilancia da gestdo democratica. (...)
"(...) Denunciando as praticas antidemocraticas a falta de
pessoal nas escolas e as precarias condic6es de trabalho.
Reivindicando concurso publico, melhores condi¢cdes de
trabalho e valorizac&o profissionalnos

salarios. Na carreira e nas condicdes de trabalho (...)"

Fonte: Autoria propria

2022).

Percebe-se pelos discursos dos diretores o porqué da dificuldade de se

trabalhar a gestdo democratica nas escolas. Nao existe o real entendimento do que

vem a ser gestdoescolar democratica.

Nos ultimos anos, percebe-se o crescimento no nimero de escolas nas quais o

diretor é eleito de forma direta, através do voto da comunidade escolar.

Mas a questdo da Gestdo Democratica € muito mais ampla, pois envolve
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inumeros fatores, tais como: auto-avaliacdo, didlogo e a participacdo de alunos,
professores e comunidade escolar na tomada de decisdes que dizem respeito a
escola.

Este novo modelo de gestédo tera que ser mais flexivel e dinamico, se quiser
atender as novas demandas educacionais. Ele deverd ter uma preocupacao
constante com o coletivo, diminuindo as distancias entre escola e grupos sociais. No
entanto, o processo de mudanca € bastante lento e requer compromisso e vontade
de inovar.

E importante ao gestor conduzir as a¢es da escola orientadas por uma vis&o
global e abrangente do seu trabalho. Para tanto, é imprescindivel que o mesmo
conheca quais sdo os aspectos que, em conjunto, favorecem o desenvolvimento da
escola e da qualidade de suas acdes.

Sendo de fundamental importancia a formacdo de gestores que sejam
responsaveis e busquem a efetividade da escola, posto que estes sdo multiplos,
complexos e dinamicos, sendo dificil generalizar a respeito e determinar com
precisdo o seu efetivo papel na qualidade do ensino, mas que 0s mesmos tenham
interesse em conhecer e refletir sobre os indicadores que levem a qualidade de
ensino eficaz ao desenvolvimento do aluno.

De acordo com Lick (2000) a gestdo democratica € demonstrada pela
atmosfera vivida na escola, na circulacdo das informacfes, no procedimento para
elaboracdo e concepcdo de novas idéias e na formacdo de grupos de trabalho,
como também na capacitacdo de recursos humanos, etc.

Mas para que isso aconteca € necessario que 0 gestor saiba compensar a
falta de algumas competéncias administrativas com o auxilio de colaboradores que
tenham outras capacidades que vao completar o trabalho coletivo.

Percebe-se que atribuir poderes é um dos requisitos de todo trabalho coletivo,
pois capacitar, mediar e orientar sdo particularidades essenciais de um gestor (ou
deveria ser!). O gestor deve destinar grande parte de seu tempo na interacdo com
sua equipe.

Enfim, a gestdo democrética apoia-se em alguns principios: —a)
desenvolvimento de uma consciéncia critica; b) envolvimento das pessoas; e c¢)

participacdo e cooperacaoe autonomiall (PARO, 1997, p.50).
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Nesse sentido, verifica-se que o desempenho eficaz de todos os profissionais
acontecera a partir de uma participacdo coletiva do fazer pedagogico e, nédo
simplesmente, apartir da autoridade do diretor na tomada de decisbes e aos demais
funcionarios, a execucao das mesmas. Principalmente porque a escola tem a funcéo
social de transformar o individuo em um ser independente e critico nas suas idéias.

Lick (2007, p. 35) complementa afirmando que:

Gestéo democratica corresponde ao processo de gerir a dinamica do
sistema como um todo e de coordenacao das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementacdo das escolas, compromissado com os principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des para
um ambiente educacional autdnomo (solu¢des proprias, noambito de
suas competéncias) de participacdo e compartiihamento (tomada
conjunta de decisbes e efetivacdo de resultados), autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados).

E preciso também considerar nesse processo de gestdo democratica que o
aprendizado se torna mais facil quando o aluno se torna sujeito da sua
aprendizagem.E paraque isso aconteca, ele precisa tomar parte das decisbes que
articulam a respeito do projeto da escola que faz parte também do seu plano de
vida. Boa parte de seu tempo € passado naescola, para serem meros clientes dela.
A participacao pertence a propria natureza do ato pedagdgico.

Conclui-se que nao existe o real entendimento por parte dos diretores das
escolas daconcreta importancia de uma gestao democratica, pois ela vai além de
debates para o fortalecimento dos Conselhos Escolares, elaboragcdo de projeto
pedagogico apenas com a participagdo dos professores ou por mais formacao
profissional, trata-se de haver a participacdo de todos que fazem parte do contexto
escolar juntamente com a comunidade que a cerca, ouvindo a todos na busca por
solugdes que levem a uma educacéo de qualidade. Trata-se de autonomia da escola
para tomada de decisbes que favorecam o desenvolvimento das atividades,
eliminando as burocracias que muitas vezes atrapalhama concretizacdo de acoes

por mais simples que sejam.
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4.2 ANALISE DO QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES SINDICALIZADOS
A aplicacdo do questionario foi realizada com  professores
sindicalizados,totalizando 90 participantes, com idade, tempo de funcdo e formacéo

académica, conforme apresentao Quadro 11 e Grafico 1.

Quadro 11: Identificacdo dos professores sindicalizados do Sindicado dos

Trabalhadores/as em Educacédo — SINTEPE que participaram da pesquisa
[idade 20 a 30 anos [31a40anos |41 a50anos 51 a 60 anos
6 26 46 42
'empo de Fungdo [01 al0anos [11a20anos [21 a 30 anos Qrc]gga de 30
26 58 29 07
Formagéo Graduacao Especializacdo Mestrado
Académica 67 A7 06

Fonte: Autoria propria (2022)

Gréfico 1: Formagdo académica dos professores sindicalizados no sindicado dos
trabalhadores/as em Educacéao — SINTEPE

Fonte: Autoria prépria (2022)

Além dos dados apresentados no Quadro 11, foi percebido que existe um
namero maior de sindicalizados do sexo feminino (71) do que masculino (49).
Na andlise das informacdes constante do Quadro 11 percebe-se que o

namero maior de professores sindicalizado tem idade igual ou superior aos 50 anos,
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mas que o que tem mais tempo de funcdo séo de 11 a 20 anos de profissdo
docente, e 0 que mais surpreende € saber que ndo existe investimento por parte
dos mesmos em realizar cursos de pds- graduacao, seja para especializacdo seja
para 0 mestrado, isso muitas vezes se deve pela falta de recursos financeiros
proprio para essa formacéo.

E preciso considerar que o profissional de educacdo deve estar sempre se
atualizando e acrescentando mais conhecimento profissional e 0os cursos de
especializacdo, mestrado e doutorado, como também as formacfes profissionais
sdao de grande importancia para que haja maior desenvolvimento de suas
competéncias e consequente qualidade de ensino. De acordo com o Grafico 1
apenas 5% dos participantes da pesquisa tem a formacdo em mestrado, e com o
maior percentual com 56% dos participantes tem apenas a graduacdo, formacao
minima exigida para atuar como professor de ensino basico.

De acordo com Imbernoén (2009, p. 34) em todos os paises, em todos os textos
oficiais, e todos os discursos, a formagado permanente ou capacitacdo comeca a ser
assumida como fundamental para alcancar o sucesso nas reformas educativas.
Dessa forma, ndo se pode pensar em reformas educacionais se nao houver uma
formacdo académica adequada, principalmente para os profissionais que atuam
diretamente com educacéao.

Para que o profissional possa investir em sua formacdo académica é preciso
que haja investimento pelos 6rgdos publicos competentes oferecendo o suporte
necessario, visto que com 0s recursos proprios e salarios baixos vao se tornando
profissionais com uma visdo antiquada em relacdo a novas tendéncias educacionais
por ndo se atualizarem. Com uma economia desestabilizada os ganhos sao
insuficientes para que possa participar de cursos eeventos, devido aos autos custos
gue sdo cobrados, onde sempre existe uma taxa a ser paga para a sua realizacao.

Apesar do censo do INEP apresentado em 2012 constar que a maioria dos
professores de educacdo publica tem doutorado e mestrado, o0s indices
apresentados pela referida instituicho sdo para professores que atuam na
graduacéo, e como ficamos professores do ensino médio? Sem o devido apoio
financeiro ndo poderdo elevar o seu grau de formacédo (INEP, 2013). Resta, pois,

haver maior atencdo a esses profissionais.
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4.2.1 Conhecimento das lutas que foram desenvolvidas pelo sindicato ao longo

do tempo em prol dos trabalhadores da educacéao

Em se tratando das lutas sindicais realizadas ao longo do tempo,
guestionamos se os professores sindicalizados tinham o conhecimento de tudo o

que acontecia nestes periodos. Os resultados séo apresentados no Grafico 2.

Gréfico 2: Conhecimento dos profissionais sindicalizado no Sindicado dos
Trabalhadores/as em Educacdo — SINTEPE sobre as lutas sindicais

Fonte: Autoria prépria (2022)

Os direitos alcangados pelos associados estdo atrelados ao seu
acompanhamento e conhecimento de tudo o que acontece neste contexto, dessa
forma é importante que os sindicalizados acompanhem sempre o que acontece para
gue possam opinar com propriedade sobre as lutas travadas em prol da melhoria da
classe.

Tudo que acontece nos sindicatos € visto como movimentos sociais em prol
de uma categoria, mesmo em se tratando de questdes locais, é necessario que haja
uma concepcaouniversal como horizonte e ndo apenas o particular, nem tdo pouco
interesses imediatos.

De acordo com Gohn (2010, p. 12):

As acoles coletivas que sdo movimentos sociais de fato tiveram
e alterar suas praticas e reivindicacdes para nao ficar a margem
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da Historia, atuando segundo certas condicionalidades pautadas
pela nova institucionalidade criada pelas politicas publicas —
em casos raros, partiram para acdes de resisténcia via
desobediéncia civil.

Mesmo com 0 novo cendrio, com a ampliacdo dos sujeitos, as alteracées na
forma de mobilizacdo e na forma de atuacdo com a globalizacdo que alarga as
fronteiras com o0 uso das novas tecnologias e sua expansdao com 0S meios de
comunicacao tém refletido na conjuntura sociopolitica em que atuam os movimentos
sociais. Em vista desse progresso e entendimento das reivindicacdes atuais, é
preciso que se tenha o conhecimento de todo o processo histérico dos movimentos
sociais vividos pelos sindicatos. Criada a principio como um compartilhamento de
informacdo no ambiente académico, a internet ampliou as possibilidades da
liberdade e da globalizacdo. Seu processo de aperfeicoamento, com ampliacdo da
rede, da capacidade de armazenamento, e por fim, da conectividade pelo
smartphone, transformou a sociedade de forma profunda (Guaracy, 2021).

Outra questdo muito importante além do conhecimento historico sobre as
lutas sindicais, antes de se entrar em quaisquer conflitos sociais, € ter o devido
conhecimento do que vem a ser o0 movimento social, que para Gohn (2010, p. 14)
trata- se de uma — expressdo de uma acao coletiva e decorre de uma luta
sociopolitica, econdmica ou cultural.Usualmente ele tem os seguintes elementos
constituintes: demandas que confiram sua identidade; adversarios e aliados; bases,
liderancas e assessorias. Todos esses elementos estdo constantes nos sindicatos e
devem ser devidamente administrados em suas praticas para que se manifestem os

objetivos e resultados esperados.

4.2.2 Participagcdo das reunifes realizadas pelo sindicato para solu¢cdes de

problemassindicais

Sabendo-se da necessidade de haver quorum minimo para as tomadas de
decisdes nas reunides sindicais, questionamos se o0s sindicalizados participavam
das referidas reunides como forma de fortalecer as reivindicagdes que sao tratadas
neste evento. Os participantes da pesquisa se posicionaram conforme apresenta o

Gréfico 3.
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Grafico 3: Participacdo dos profissionais sindicalizados no Sindicado dos
Trabalhadores/asem Educacao — SINTEPE em reunides sindicais

Fonte: Autoria prépria (2022)

Percebe-se ser um percentual muito baixo (54%) dos que participam e um
percentual muito elevado (46%) que nao participa das reunides conforme apresenta
o Gréfico 3. As reunides sindicais sdo de grande importancia para o fortalecimento
da base e das aliangas entre todos que as compdem. E nesses eventos que 0
sindicato procura reunir a maior quantidade de associados para definir e esclarecer
metas e alinhar acdessociais e politicas.

Para que o sindicato possa defender os direitos e interesses de todos o0s
trabalhadores da educacédo, a participacdo dos mesmos nessas reunibes € uma
forma de colocar a sua voztambém em contexto com o desejo de todos. E nesses
encontros que sao discutidas melhorias para a categoria e acdes unificadas, servem
também para promover o fortalecimento dos ideais, dando voz as reivindica¢des da
categoria.

Oliveira (2014 p. 221) em sua pesquisa sobre os sindicatos e as politicas de
responsabilizagdo docente —chama atengdo o fato de que as novas geracgdes
apresentam menor indice de sindicalizados e de participacdo nas atividades
propostas pelo sindicatoll. Esta afirmativa do autor s6 reforca a necessidade de
haver maior participacdo nas reunibes. E preciso tornar esses profissionais mais
sensiveis as mudangas globais e ao impacto das contestacbes e disputa por
mudancas.

E apesar da constituicdo inicial na organizagdo do sindicato a partir de
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conflitos baseadas basicamente por questdes salariais e de condi¢des de trabalho, é
preciso considerar que, apesar disso — permitiu o funcionamento do sistema e o
desenvolvimento de um jogo que possibilitou a cooperagao, e a transformacéo de
conflito em um mecanismo que mede as relacdes de forca, habilita a negociacéo e
atualiza permanentemente o compromisso das partes (OLIVEIRA, 2014).

Oliveira (2014, p. 223) complementa que — cada negociacdo permite ao
sindicato renovar suas credenciais de mediador e negociador das demandas da
base e propicia aos governos instancias de construgdo de consensos politicosll. As
reivindicacbes constantes de salarios e condicdes de trabalho tém que ter a
legitimacdo do sujeito coletivo e de que todos buscam um mesmo objetivo com

renovacao das expectativas e melhora presente e futura.

4.2.3 As greves como a melhor forma de reivindicar melhorias das condi¢cdes
de trabalho e ensino dos docentes

Quando questionados se as greves seriam a melhor forma de reivindicar
melhorias das condicbes de trabalho e ensino dos docentes, 0s professores

sindicalizados se posicionaram como apresenta o Grafico 4.

Gréfico 4: As graves sao vistas como melhor forma de reivindicacdo pelos
sindicalizados do Sindicado dos Trabalhadores/as em Educacéo — SINTEPE

Fonte: Autoria propria (2022)

Com o percentual de 52% para ndo é a melhor forma de reivindicar as
melhorias de condicbes de trabalho e ensino dos docentes, mostra que existe

sempre a esperanga de que se tenha uma consciéncia natural de que mudancas,
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qualidade de trabalho e salario sdo necessarias para que se tenha uma educacao de
qualidade. Limita a atuacdo. Percebe-se que a participagdo dos professores no
sindicato apresenta uma auséncia de consciéncia de classe, que certamente limita a
atuacdo sindical, na medida em que tal consciéncia é necessaria para 0
guestionamento da ordem capitalista (Ribeiro, Maria Edilene da Silva, 2020, p. 89).

De Nascimento (1992, p.633) afirma que:

A greve exerce uma pressao necessaria que leva a
reconstrucao do direito do trabalho quando as normas vigentes
ndo atendem as exigéncias do grupo social. Forca o
empregador a fazer concessfes que nao faria de outro modo.
Obriga o legislador a se manter vigilante e reformular a ordem
juridica. Logo, apesar dos seus inconvenientes, a greve €
necessaria e compativel com as estruturas capitalistas.

Como também estéd garantida em direito constitucional do cidaddo brasileiro,
sendo uma medida indispensavel a sustentacdo da negociacdo coletiva, sendo
importante que hajaa garantia do equilibrio de forcas no desenrolar do processo de
negociacdo, no momento de greve € preciso considerar que ndo pode causar
prejuizos nem ao empregador, como também a sociedade, sendo estariam ferindo o
direito constitucional do outro.

E preciso ter a consciéncia da realizacdo de acdes com vistas & melhoria da
gualidade da educacdo — adotando um sistema de metas e diretrizes pautadas nos
sistemas de avaliacdo de desempenho e incentivos aos servidoresll (DUARTE;
OLIVEIRA, 2014, p. 245).

4.2.4 Piso salarial atual configura um reconhecimento do profissional

Diante dos diversos problemas politicos e sociais em que vive 0 Brasil,
guestionamos se piso salarial atual configura um reconhecimento do profissional. Os
professores participantes da pesquisa se posicionaram conforme apresentado no

Gréfico 5.
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Gréfico 5: Os sindicalizados do Sindicado dos Trabalhadores/as em Educacédo —
SINTEPEconsideram o Piso salarial atual como reconhecimento profissional

Fonte: Autoria prépria (2022)

Com o percentual de 93%, percebe-se a insatisfacdo dos profissionais de
educacdo com o piso salarial. Essa insatisfacdo € reforcada nas idéias de Vieira
(2010, p. 64) quando afirma que o valor do piso salarial deve corresponder as
necessidades que um profissional tem para realizar o seu trabalho, ndo no altimo
ano de carreira, mas a partir do momento emque ingressa na profissao.

A autora (2010, p. 64) ainda complementa que o piso deve representar o valor
total, isto €, ndo o somatorio de recursos que incluem beneficios sociais, como vale-
refeicdo, transporte e outrosll (grifo do autor). Isto porque muitas vezes para tentar
enganar o cidaddo o empregador coloca esses beneficios como se fizessem parte
do seu salério. E assim as perdas durante as lutas para mudar a situacdo vao se
acumulando ao longo dos anos, como também € preciso considerar que 0 piso
salarial do professor ndo pode ficar aquém das responsabilidades sociais que 0s
educadores tém, além de ser um fator de estimulo a profissionalizacao,
independentemente da area de atuagao.

Além do piso salarial, & preciso fazer valer novos patamares de valorizagédo
profissional, através de Planos de Carreira como um fator de estimulo ao crescimento
pessoal e profissional que, de forma indireta, contribuem para que o educador esteja
sempre se atualizando, uma vez que novas habilidades sdo adquiridas através da

realizacdo de cursos, seminarios, publicacGes e outras atividades que enriqguecem o
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conhecimento e a competéncia profissional.

Dessa forma o incentivo de cargos e carreira € mais um modo de ajudar o
professor a crescer profissionalmente e ao mesmo tempo aumentar o seu salario,
pois, se este fosse digno,os educadores ndo estariam correndo de escola em escola
para complementar suas financas na busca por uma qualidade de vida.

A dedicagdo a uma escola com um salério digno traria varios beneficios,

entre eles o compromisso da escola com a comunidade.

Somente a dedicagdo exclusiva do profissional ao mesmo
estabelecimento eensino pode assegurar o maior conhecimento
possivel do ambiente local, tanto dos alunos, pais e responsaveis,
guanto da realidade socioeconémica e cultural. A escola precisa ser
referéncia para o0 seu entorno, ndo sera, obviamente, com
educadores — intinerantesll que se obterd alguma resposta
(VIEIRA, 2010, p. 72).

E preciso, pois, pensar em salario digno aos seus profissionais com vistas a
tornar a escola digna para a comunidade que a cerca. O Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e o debate do sindicato para a valorizacdo dos profissionais de
educacéao

Cientes de que o Plano Nacional de Educacdo (PNE) tem como um dos
objetivosa valorizagdo dos profissionais de educacdo, procurou-se saber dos
professores sindicalizados se existem debates constantes em reunifes sindicais

sobre esta questdo. Os participantes responderam conforme apresenta o Grafico 6.

Grafico 6: Debates dos sindicalizados do Sindicado dos Trabalhadores/as em
Educacédo —SINTEPE sobre o Plano Nacional de Educacéao (PNE)

Fonte: Autoria prépria (2022)
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Apesar do percentual de 61% ser bom, € preciso verificar o porqué de 39%
dos participantes da pesquisa acharem gue ndo existem debates nas reunides e
lutas sindicais por valorizagcdo profissional, em que abrange, além de melhores
condicdes para o exercicio da profissédo, a busca pela efetiva gestdo democratica no
ambiente escolar, o financiamento e a avaliagao institucional, que conforme o CNTE
(2013, p. 41), considera que o Plano Nacional de Educacdo deva focar politicas
publicas que atendam a implementacdo desses requisitos, conforme as
necessidades dos niveis, etapas e modalidades de ensino em cada regido do Pais.

Nesse sentido, o sindicato deve estar sempre atento ao cumprimento das
acOes que sao colocadas em pauta como objetivo no Plano Nacional da Educacao
para que nao fique apenas no papel, mas sim que se cumpra tudo que é
determinado por ele para os trabalhadores da classe.

Dessa forma, o percentual de 39% dos professores acharem gue nédo existe
debate sobre as questbes que 0s envolvem é preocupante, pois todos os itens que
dispéem o referido documento tém relevancia nas situacfes diarias do ambiente
escolar, ndo devendo deixar de considerar que sao desafios que devem ser
vencidos por todos que fazem parte desse cenario institucional.

O CNTE (2013, p. 42) expde sua preocupacao quando afirma que:

O grande desafio do préximo PNE, a nosso ver, constara da
disposi¢cédo do Estado brasileiro em radicalizar a gestdo democratica
da educacédo publica nos niveis basico e superior. EleicGes diretas
para diretores e reitores, fortalecimento dos conselhos escolares e
participacdo da comunidade escolar e académica nos conselhos de
educacao séo alguns requisitos.

Percebe-se, pois, que o devido conhecimento do documento como também o
seu debate nos ambientes escolares e reunides sindicais sédo de grande importancia
para que efetivamente se cumpram as suas determinagoes.

O que o Plano Nacional de Educacdo busca com isso é elevar o prestigio

social da profissdo docente, visto que:

As instituicBes representativas do professorado no Brasil, dentre
outras organizacBes da sociedade civil, ressaltam que a baixa
atratividade a profissdo docente, conforme evidenciada nas
pesquisas académicas no pais, imprensa e organismos
internacionais, provém de uma profissdo que passa por extrema
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desvalorizagao social (DUARTE; OLIVEIRA, 2014, p. 232).

Nesse contexto, ressalta-se a necessidade de mudanca do percentual de 61%
para 100% dos debates nas reunides sindicais para que sejam fiscalizadas as acbes
necessarias para a efetiva implantagcdo do que determina o Plano Nacional para a
Educacédo, ndo apenaspara a valorizagdo profissional, mas para todas as questdes

qgueenvolvem a busca por uma real educacao de qualidade no pais.

4.2.5 A participacdo dos sindicatos como importante ferramenta para que haja
mudancas no ensino-aprendizagem e uma gestéao com

participacdodemocratica

Quando questionados sobre a participagdo dos sindicatos como importante
ferramenta para que haja mudancas no ensino-aprendizagem e uma gestdo com
participacdo democratica, os professores sindicalizados se posicionaram conforme

apresenta o Grafico 7.

Grafico 7: Participacdo dos sindicatos na busca por mudancas no ensino e numa
gestdo participativa democratica

Fonte: Autoria prépria (2022)

Com 78% dos participantes respondendo que sim, o trabalho desenvolvido
nos sindicatos abrange também questfes que favorecem o processo de ensino-
aprendizagem e a efetiva gestdo democratica participativa. Principalmente porque

nao deve existir contradicdo entre a precariedade das condi¢cdes de trabalho e a
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satisfacdo em realizar a acdo docente. Dessa forma, quando se luta através dos
movimentos sindicais por melhorescondi¢des de trabalho, estd-se ao mesmo tempo
garantido que essas melhoras levem a umaqualidade de ensino-aprendizagem, pois
se o contrario fosse, de nada adiantaria 0 atendimento as reivindicacdes feitas
pelos profissionais de educagéao.

Percebe-se, até pelo tempo de servico apresentado pelos participantes da
pesquisa, que eles gostam da profissdo pelo fato de trabalhar com formacéao
humana, apesar do desanimo que muitas vezes sentem em decorréncia do descaso
com a educacado publica do pais. Procurando sempre se adaptar as novas
exigéncias profissionais, assumindo sua responsabilidade de forma natural, isso é
perceptivel na avaliacdo de desempenho na melhoria dos indicadores escolares.
Para Augusto (2014, p. 421) a regulacao desses resultados —altera as formas de
realizar o trabalho docente, uma vez que os indices de proficiéncia nos exames
externos devem ser obtidos pela equipe de professores, condigdo obrigatoria, e que
traz constrangimentos ao ambiente escolar, caso ndo haja um processo de ensino-

aprendizagem eficiente e eficaz.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os movimentos e lutas sindicais pela educacdo sdo antigos e nem sempre
visiveis perante a sociedade, mas no geral, e s6 recentemente, receberam apoio na
midia. Esses movimentos sociais geralmente tém um carater educativo. Comumente
os sindicatos dos professores e o0 movimento dos estudantes sdo os atores
principais que estdo em cena com maior frequéncia.

As demandas sé&o historicas e seguiram o0 processo e 0 método de
desenvolvimento do pais, em sua maioria direcionadas para os interesses da
categoria profissional, no entanto as reivindicagdes dos associados contribuiram
também para a construcdo de agendas de politicas publicas como instrumento para
uma educacdo voltada para emancipacao politica, econbmica e social de seus
assistidos.

De um modo geral, a educacdo e a escola, especificamente, tém sido
lembradas como uma das opg¢des para transformar o comportamento numa época
de violéncia e descrenca na humanidade. A escola trata-se de um ambiente que
deve buscar a formacdo de cidadaos ativos a partir de interacdes compartilhadas
entre ela e a comunidade. E necessario, no entanto, que todos os envolvidos estejam
satisfeitos com o seu papel social. As lutas sindicais no ambiente educacional n&o
visam apenas o bem -estar do profissional, mas atrelado a este se encontram as
necessidades da escola em oferecer um ambienteque possa ser o alicerce de uma
nova historia.

No caminhar politico do sindicalismo docente, o exercicio do dialogo parece
ser indispensavel para o estabelecimento de relacbes com outros setores sociais,
tanto no que concerne a defesa dos interesses do magistério, especificamente,
quanto no que concerne a acordos ou até mesmo a participacdo do sindicalismo
docente na busca de interesses sociais mais amplos. No entanto, essa préatica nem
sempre foi constante na categoria.

O que se V& na histéria é registro de periodos em que o sindicalismo docente,
no seu relacionamento com o Estado, adotava uma prética de enfrentamento e de
contestacédo, em detrimento de qualquer tentativa de dialogo mais tolerante.

Principalmente porqgue em uma sociedade marcada por conflitos e
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contradicdes, o exercicio do didlogo ndo é uma questao simples.

E necessario haver uma relagcdo com didlogos para que haja avango em
negociacdes sindicais, em que possam agregar os interesses dos profissionais com
as necessidades educacionais, possibilitando o enraizamento da cidadania entre as
praticas sociais por meio da constru¢do de novos espacos. Esse vem a ser um dos
desafios da dindmica societaria contemporanea.

Inclusive existe o desafio de considerar a possibilidade de a identidade
ampliar os espacos de atuacdo para além dos sindicatos e dos sindicalistas. Até
mesmo indicadores responsaveis pela chamada —crise que vem sendo atribuida a
essa categoria, como 0 esgotamento das greves, a auséncia de dialogo com a
populacado, as divergéncias internas, vém impulsionando o sindicalismo docente a
rever suas praticas, a aprofundar sua formacao, a repensar as formas de atuacao
até entdo empregadas ao relacionar-se como Estado, com a categoria e com a
sociedade.

Ao final deste estudo foi possivel alcancar os objetivos que foram propostos,
apos a andlise da entrevista e questionario aplicados aos Diretores Sindicais e
professores sindicalizados. A partir do material analisado, podemos descrever como
principais fatores que levaram os professores da rede publica do estado de
Pernambuco a filiarem-se ao SINTEPE os seguintes:

a) Valorizacéo da categoria;

b) Necessidade de melhoria da qualidade de ensino-aprendizagem;

c) Defesa das condicdes de trabalho da categoria;

d) Defesa econbémico-financeira dos associados, com estabelecimento de um piso
salarial justo para os professores;

e) Descaso com a infraestrutura e seguranca dos profissionais da educacédo e
alunos.

f) Auséncia de um plano de carreira e uma formacao continuada como instrumento
de estimulo ao crescimento pessoal e profissional dos associados, condizente
com o papel do professor na construcao da sociedade.

Por conseguinte, os professores reconhecem o Sindicato como um elemento
importantissimo para a organizagdo da categoria. Embora haja criticas, e muito o
Sindicato tenha que conquistar, sem davida ele é imprescindivel para a melhoria das

condicBes da categoria.
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Concluindo-se que, juntamente com a luta dos sindicatos pelas reivindicacdes
dos professores ao longo dos anos, sem, no entanto, alcanca-las na sua totalidade,
e ainda com novas exigéncias tais como: acréscimo de tarefas dos professores com
projetos e atividades extraclasses, carga horaria excessiva e programas ligados a
comunidade escolar, excesso de aluno por turma, maior cobrangca por parte da
gestao, infelizmente ndo se verificam atreladas a essas situagcdes melhorias nas
condicbes de trabalho dos professores, desgastando-os e impossibilitando-os de
exercer uma melhor reflexdo sobre a forma e sentido de sua pratica docente,
provocando muitas vezes uma relacdo de alienacdo com o seu trabalho,
contribuindo para que percam o significado do ensino como atividade vital concreta
para o desenvolvimento da sociedade.

Dessa forma, € preciso considerar que o Estado tem, sem ddvida nenhuma,
um papelimportante, mas ndo detém a exclusividade e o dominio da situacéo. Deve-
se considerar que podem ocorrer conflitos, mas a negociacdo é uma estratégia
presente na acdo publica e na decisdo de qualquer impasse das lutas sindicais.
Deve-se pensar principalmente nos resultados que a decisédo tomada ira acarretar
para o desenvolvimento das competéncias essenciais no ambiente escolar para o
processo de ensino-aprendizagem, foco principal de todo o contexto que envolve as
lutas dos professores através dos sindicatos.

Faz-se importante também, pensar que melhorar a qualidade da educacéo
vai além da promogdo de mecanismos de reformas do ensino e novos modos de
regulacdo educativa pelos resultados e indices a atingir. E preciso, neste contexto,
considerar as condi¢des de trabalho docente, o ambiente escolar, a infraestrutura e
as comunidades atendidas.

As sugestdes para melhoria da relagdo SINTEPE/Sindicalizados, e
consequentemente da educacdo no estado de Pernambuco apés a conclusao da
pesquisa sdo as seguintes:

a) Melhorar a comunicacéo sindical das propostas de acdes estratégicas, buscando
resultados mais efetivos;

b) Ampliar o nivel de participacdo dos professores na base sindical,

c) Universalizar a qualidade das estruturas fisicas e dos recursos didatico-
pedagdgios e tecnoldgicos das instituicoes de ensino no estado de Pernambuco;

d) prover o reconhecimento profissional e a valorizacdo salarial como fator de
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estimulo pessoal e profissional.

e) Elaborar um Plano de Desenvolvimento continuado para os profissonais da
educacao visando preencher as lacunas em suas competéncias.

f)  Cumprir 0 que preceitua o Conselho Nacional de Educacao (CNTE), no qual a
qualidade da educacdo apoia-se em 4 eixos: financiamento, valorizacao
profissional, gestdo democratica e avaliacdo institucional.

Significa dizer que as lutas sindicais sé&o voltadas, sim, para o profissional,
mas também para a criacao e desenvolvimento de novas formas de organizacao de
trabalho nas escolas, devendo, portanto, lutar para proporcionar condi¢coes
adequadas de trabalho aos profissionais e aos alunos, possibilidade de formacao
profissional, salario digno, e planos de carreira que motivem cada vez mais o0
educador no desenvolvimento de sua profissdo,e na efetivacdo de uma gestédo
participativa nas escolas. S&o questdes que levam a refletir sobre as transformagdes

necessarias e tao debatidas pelos professores no sindicato.
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ANEXO I: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DE
PESQUISA

PROGRAMA DE MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO SOLICITACAO DE
AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DE PESQUISA

Olinda-PE, 22 de janeiro de 2022.

Eu, JOAO CAVALCANTI RIBEIRO JUNIOR, CPF: 203.812.804-97, mestrando do Curso de
Ciéncias da Educacdo pela Veni Creator Christian University, Instituicdo Estadunidense
acreditada e registrada no Departamento da Flérida e que tem como representante legal no
Brasil o Instituto Veni Brasil Limitada: CNPJ: 43.982.087/0001-52, venho respeitosamentesolicitar
do(a) gestor(a) do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Estado de Pernambuco
autorizagdo para realizar, na referida Instituicdo, a pesquisa que tem como titulo: Sindicalismo da
Rede Estadual de Pernambuco: Um Estudo sobre as Concepg¢des dos Docentes e como
objetivo geral: compreender de que maneira e em quais circunstancias o Sindicato dos
Trabalhadores de Educacdo do estado de Pernambuco (SINTEPE) vem atuando como agente
de mobilizacdo coletiva em prol da educacdo e de seus afiliados, visando a melhoria das
condicdes de trabalhoe ensino dos profissionais da educacdo. Destacamos que o estudo
envolverd gestor das subsedes, e professores associados ao sindicato e estd sob a
orientagao do professor Dr. Anderson Matias Cardozo.

Afirmo o compromisso com 0s procedimentos éticos exigidos nas pesquisas que
envolvem seres humanos, considerando que a identidade dos sujeitos participantes sera
preservada e os dados coletados serdo utilizados unicamente para fins académicos.
Contando com a autorizacdo do(a) representante legal desta instituicdo, a referida discente
coloca-se a disposigdo para qualquer esclarecimento.

Contato do pesquisador principal:
Celular: (81) 99299.2017 e-mail: joaoolindal4@gmail.com
Contando com a autorizagdo desta instituicéo, a referida aluna coloca-se a disposi¢éo para

gqualquer esclarecimento.

Atenciosamente,

acste = Rib
R

=
ibei a0 L a0
- ibeiro Juniok

Pesquisador -

Professor orientador
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ANEXO Il: CARTA DE ANUENCIA

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EDUCAGAO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO - SINTEPE

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para 0s devidos fins, que aceitaremos 0 pesquisador Jodo
Cavalcanli Ribeirg Jonior a desenvolver o seu projelo de pesguisa
Sindicalismo da Rede Estadual de Pemambuco: Um Estudo sobre as
Concepgdes dos Docentes, a qual estéd sob a onentagdo da Professors Dra
Amanda Micheline Amador de Lucena e tem como objelivo; Compreender de
que maneira e em quais circunstdncias o Sindicato dos Trabalhacores de
Educacio do estado de Pemnambuco (SINTEPE) vem atuando como sgenle de
mobilizacdo coletiva em prol da educagéo.

Esta sutoriza¢do esta condicionada ao cumprimento do pesquisador aos
requisitos da Resolugao 466/12 CNS e suas complementares, comprometendo-
se 0 mesmo a utiizar os dados pessoals dos sujeitos ds pesquisa
exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a n&o
utilizacAo das informagdes em prejuize das pessoas efou das comumidades.

Antes de iniciar a coleta de dados o{a) pesguisador(a) devera apreseniar
a esla Instituigdo o Parecer Consubstanciadoe devidamente aprovado, emitido
porComité de Efica em Pesguisa Envolvendo Seres Humanos, credenciado 2o
Sistema CEP/CONEP

Olinda-PE, em_24 1 02 /2022,

JM&L&M 7-/u1.\rm\ Lﬁ\ .!’;:;\Ouo\

Nome/assinatura e carimbo do responsavel pela Instituicio
ou pessoa por ele delegada

SINTEPE

113 Gonoral José Simods,
gn':;oam“m-cer 50,980
RECIFE-PE

Inticata 6os T:anathudores em
. Edw;bodoPemmMo
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ANEXO Ill: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Dados de identificacéo

Titulo do Projeto: “SINDICALISMO DA REDE ESTADUAL DE PERNAMBUCO: UM
ESTUDOSOBRE AS CONCEPCOES DOS DOCENTES”.

Pesquisador Responsavel: JOAO CAVALCANTI RIBEIRO JUNIOR
Nome do participante:
Data de nascimento: / / R.G.:

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
“SINDICALISMO DA REDE ESTADUAL DE PERNAMBUCO: UM ESTUDO SOBRE AS
CONCEPGCOES DOS DOCENTES”, de responsabilidade do (a) pesquisador (a). JOAO
CAVALCANTI RIBEIRO JUNIOR.

Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre qualquer divida que vocé tiver. Apés ser
esclarecido (a) sobre as informagfes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao
pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé nao sofrerd nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. O trabalho tem por objetivo compreender de que maneira e em quais circunstancias o
Sindicatodos Trabalhadores de Educacdo do estado de Pernambuco (SINTEPE) vem atuando
como agente de mobilizagdo coletiva em prol da educacdo e de seus afiliados, visando a
melhoriadas condi¢des de trabalho e ensino dos profissionais da educagéo. Espera-se, como
beneficio, contribuir para um delinear das opinides das pessoas entrevistadas e fornecer um
registro cientifico da instituicdo como instrumento catalisador de mobilizagdo politico-
educacional que visa trabalhar em prol de melhores condi¢cdes de trabalho e reconhecimento
profissional doprofissional de educacdo. E que o uso dos resultados da pesquisa sera efetuado
com respeitoaos direitos civis, socais e culturais.

2. A sua participacdo nesta pesquisa consistira em responder a um questionario que tera
como procedimento para aplicacéo uso da sala no préprio sindicato ou em local determinado pela
direcdo. A sua aplicacdo sera feita pelo pesquisador, com duracdo méxima de uma hora,
composta em média de 10 perguntas, para isso, sera usado/a papel e caneta, fornecidos pelo
pesquisador. Em obediéncia as determina¢des de medidas protetivas com relacdo ao COVID-
19, vocé esta sendo informado que durante a aplicacdo do questionario, sera feita a limpeza e
desinfec¢éo das superficies das salas onde sera realizada a aplicacdo do questionario; as portas
e janelas permanecerdo abertas; havera o distanciamento entre os participantes, e 0 uso de
alcool em gel e mascara também fornecido pelo pesquisador.

3. Durante a execucdo da pesquisa nao ocorrera nenhum risco fisico, vocé esta sendo
informado que toda a pesquisa possui algum tipo de risco, mesmo que seja minimo aos
participantes. No presente estudo 0s riscos poderiam ser apontados apenas como uma
possibilidade de constrangimento, pelo préprio ambiente, ou por algum questionamento a ser
abordado. Essa questédo pode ser minimizada em decorréncia de que os participantes doestudo
ndo serado identificados nem havera referéncia a dados pessoais, 0 que torna justificavel o risco
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pela importancia do estudo para verificagdo da efetiva prestagdo de servico oferecido pelo
Sindicato dos Trabalhadores em Educa¢do do Estado de Pernambuco (Sintepe) aos seus
associados visando a melhoria das condi¢cbes de trabalho e ensino dos profissionais da
educacao.

4. Vocé esta sendo informado que o presente estudo ndo promovera: discriminacgao;
estigmatizagcdo ou preconceito, como também eu todos os seus direitos serdo respeitados e
tera o devido acompanhamento de assisténcia imediata, integral e gratuita caso seja necessario.

5. Ao participar desse trabalho vocé estara contribuindo de forma direta para o
levantamento de informac6es e beneficiando de forma indireta para a importancia da efetiva
prestacao de servico oferecido pelo Sintepe aos seus associados.

6. A sua participacdo neste projeto deverd ter a duracdo de uma hora em Unico encontro
devidamente agendado com o sindicato e o professor. E que nao havera o uso de dispositivo de
gravacao de video e/ou audio durante a pesquisa.

7. Vocé ndo tera nenhuma despesa ao participar da pesquisa e podera deixar de participar
ou retirar seu consentimento a qualguer momento, sem precisar justificar, e ndo sofrera qualquer
prejuizo.

8. Vocé estd sendo informado e esta ciente de que ndo h&d nenhum valor econémico, a
receber ou a pagar, por sua participagdo, no entanto, caso vocé tenha qualquer despesa
decorrente da participacdo na pesquisa, comprovadamente, sera ressarcido.

9. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente de sua participacéo no estudo,
podera ser compensado conforme determina a Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de
Saude onde afirma que sdo principios éticos das pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
garantir o assentimento e consentimento dos participantes da pesquisa, bem como garantir a
confidencialidade das informacbes e privacidade dos participantes. Além do compromisso em
propiciar assisténcia a eventuais danos materiais e imateriais advindos da participacdo na
pesquisa

10. O seu nome sera mantido em sigilo, assegurando assim a sua privacidade, e se vocé
desejar terd livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que vocé queira saber antes, durante e depois da sua
participacdo. E podera retirar este consentimento e sair do estudo quando quiser em qualquer
momento da investigacdo, sem qualquer penalizagcao ou prejuizo.

11. Vocé esta sendo informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e
exclusivamente, para fins desta pesquisa, € que terd acesso aos resultados como também
poderdo ser publicados e que os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
armazenados em computador pessoal, sob a responsabilidade do pesquisador principal, pelo
periodo de 5 anos apds o termino da pesquisa.

12. Qualquer davida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Jodo Cavalcanti
Ribeiro Junior, pesquisador (a) responsavel pela pesquisa, telefone: (81) 99299.2017, e-
mail: joaoolindal4@gmail.com. Caso suas duvidas ndo sejam resolvidas pelos pesquisadores
ou seus direitos sejam negados, favor recorrer Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade
de Comunicacgdo e Turismo De Olinda — FACOTTUR, Avenida Ministro Marcos Freire, 1387,
Bairro Novo, Olinda-PE, em seu horéario de atendimento, ou pelo fone (81)99217-1071, ou
pelo e-mail:comite.etica@facottur.org..

Assinatura do pesquisador
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Assinatura do orientador

Eu, , declaro ter
sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima

descrito.
Desta forma, assino e rubrico todas as paginas deste termo, juntamente com o pesquisador,

em duas vias de igual teor, ficando uma via sob meu poder e outra em poder do(s)
pesquisador(es).

Cidade, , de de 20

Assinatura do participante
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APENDICE I: GUIA PARA APLICACAO DO QUESTIONARIO DOS
PROFESSORES

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Mestrando: JOAO CAVALCANTI RIBEIRO JUNIOR e-mail:

Prezado(a) Senhor(a):

GUIA DO QUESTIONARIO

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo
Compreender de que maneira e sob quais circunstancias vem atuando o Sindicato dos
Trabalhadores da Educacédo no Estado de Pernambuco (SINTEPE) enquanto agente de
mobilizacdo educacional. Este estudo servird de base para que possamos Analisar o
significado e a importancia, que os trabalhadores de educacao atribuem ao movimento
sindical, enquanto entidade representativa. Ndo ha respostas corretas ou incorretas,no
entanto, faz-se necesséria franqueza absoluta nas respostas para que possamos obter
resultados significativos. Os dados serdao mantidos em sigilo e somente utilizados nesta
pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participacao.

(Atencdo: Este questionario é destinado aos professores sindicalizados e que queiram
participar da pesquisa)

Q1. Identificagdo do Entrevistado:

Idade:

Género:

Formacgéo:

Tempo de atuagédo como professor:

Q2. Vocé conhece as lutas que foram desenvolvidas pelo sindicato ao longo do tempo
em prol dos trabalhadores da educacéo?

[ ] N&o
Q3. Vocé participa das reunides realizadas pelo sindicato para solu¢des de problemas
sindicais?
] N&o

Q4. Vocé acha que as greves é a melhor forma de reinvindicar melhorias das condi¢des
de trabalho e ensino dos docentes?
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[ ] N&o
Q5. O piso salarial atual configura um reconhecimento do profissional? Sim N&o

Q6. Além da luta por um piso salarial condizente com a profissédo de educador, vocé

acha que o sindicato também luta por condicdes melhores de trabalho para uma

educacéo de qualidade?

[ ] NZo

Q7. O Plano Nacional de Educacédo (PNE) também é debatido pelo sindicato uma vez
gue um dos objetivos do plano é a valorizacdo dos profissionais de educacao?

[ N0

QO08. Vocé acha que a participacao dos sindicatos toma uma importancia real, para
gue haja mudancas no ensino-aprendizagem e uma gestado com participacao

democratica?

] N&o
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APENDICE |l: GUIA DO QUESTIONARIO DOS DIRETORES SINDICAIS

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGCAO
Mestrando: JOAO CAVALCANTI RIBEIRO JUNIOR e-mail:

Prezado(a) Senhor(a):
Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo

GUIA DO QUESTIONARIO

Compreender de que maneira e sob quais circunstancias vem atuando o Sindicato dos
Trabalhadores da Educacdo no Estado de Pernambuco (SINTEPE) enquanto agente de
mobilizacdo educacional. Este estudo servirA de base para que possamos Analisar o
significado e a importancia, que os trabalhadores de educacao atribuem ao movimento
sindical, enquanto entidade representativa. Nao ha respostas corretas ou incorretas,no
entanto, faz-se necessaria franqueza absoluta nas respostas para que possamos obter
resultados significativos. Os dados serdo mantidos em sigilo e somente utilizados nesta
pesquisa.

Agradeco desde ja sua atencdo e participagao.

(Atencdo: Este questionario é destinado aos diretores sindicais) Q1. Identificagdo do
Entrevistado:

Idade:

Género:

Formacéo:

Tempo de atuacdo no sindicato:

Q2. Como vocé descreveria as lutas que foram desenvolvidas pelo sindicato ao longo
do tempo em prol dos trabalhadores da educacao?

Q3. Como vocé avalia as reunides realizadas pelo sindicato para solucdes de
problemas sindicais e a adeséo dos professores?

Q4. O sindicato utiliza a greves como a melhor forma de reinvindicar melhorias das
condicOes de trabalho e ensino dos docentes?
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Q5. Como vocé avalia a questdo do piso salarial atual? Vocé acha que ele configura

um reconhecimento do profissional?

Q6. Ainda em relacao ao piso salarial, qual é a real posicéo do sindicato?

Q7.Que acdes sdo desenvolvidas pelo sindicato para reinvidicar melhores condi¢cées de
trabalho para seus sindicalizados principalmente na busca por uma educacdo de

qualidade?

Q8. O Sindicato também realiza debates em relacdo ao Plano Nacional de Educacao (PNE)
uma vez que um dos objetivos do plano é a valorizacao dos profissionais de educacao?

Comente:

Q9. Quais acdes sado desenvolvidas pelo sindicato em relagéo a formagé&o profissional?

Q10. Qual a contribuicdo do sindicado na melhoria do processo de ensino aprendizageme
na busca por efetivacdo de uma gestdo democratica?




